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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Kuntatalouden kriisivuosi 2019

Poytyan kunnanvaltuusto hyvaksyi lokakuussa 2018 Pdytyan kunnalle strategian vuosille 2019-2025
"Tulevaisuuden kotipesad”. Strategian mukaisesti Péytya on kehittyva, yhteisdllinen ja turvallinen
asuinpaikka viihtyisassa maaseutuymparistossa seka yrittdjaystavallinen kunta, joka tekee rohkeita
valintoja paremman tulevaisuuden puolesta. Strategiamme kehittyvan kunnan nakékulman yhtena
tavoitteena on tasapainoinen konsernitalous.

Syksylla 2019 kuntatalouden tilanne koko maassa heikkeni yllattaen merkittavasti, silla verotuloker-
tymavaje koko vuoden osalta osoitti 600 miljoonaa. Péytyan osalta tama tarkoitti, ettd elokuusta
2019 loppuvuoteen asti verotulotilitykset eivat toteutuneet talousarvioon arvioidun Kuntaliiton vero-
tuloennusteen mukaisesti ja noin miljoona euroa verotuloja jai toteutumatta. Verohallinnon tekemien
selvitysten perusteella suurin osa kertymavajeesta johtui verokorttiuudistuksesta ja tulorekisterinon-
gelmat selittivat vain murto-osan vajeesta. Vuoden 2019 lopulla kunnanvaltuusto hyvaksyi lahes 1,3
miljoonan lisamadraraha-anomukset toimialoilta. Liséksi Poytyan kansanterveystyén kuntayhtyma
osoitti omistajakuntien valtuustoille 470 000 lisamaararaha-anomuksen.

Poytyan kunnalla on ollut 2010-luvulla kuten monilla muillakin kunnilla kuntatalouden osalta haas-
teita. Vuosina 2012-2015 kunta teki alijagamaiset tilinpdatokset ja alijadmien yhteenlaskettu summa
ko. vuosilta oli yhteensa lahes viisi miljoonaa. Vuoden 2015 tilinpaatds osoitti, etta taseeseen oli
kertynyt alijagamaa 818 405 euroa. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa kuntalain 110
§:n mukaisesti enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien.

Talouden tasapainottaminen ei ole Poytyalla uutta. Olemme jo aiemmin onnistuneet samassa tavoit-
teessa, silla Poytyan kunta toteutti talouden suunnanmuutoksen vuosina 2016-2018 saavuttaen la-
hes 3 miljoonan ylijadman taseeseen. Vuosi 2019 muutti kuitenkin kuntataloudessamme olleen hy-
van tilanteen; osittain tilanteeseen vaikutti jo aiemmin kuvattu verotulotilitysten aleneminen noin
miljoonalla, mutta merkittavin osa talouden muutoksesta selittyy toimialojen suurista toimintakulu-
ylityksista. Vuoden 2019 tilinpaatés osoittaa 3 040 206 euroa alijaamaa.

Talouden raportointi uudistettiin Poytyalld vuonna 2017. Kaikkien toimialojen tulee jatkossa huomi-
oida toimintakulttuurissaan ja toimialan johtamisessa talouden johtaminen seka raportointi entista
paremmin.

Talouden tasapainottamistydskentelyn ohjausryhmén tydskentely kaynnistyi tammikuussa 2020. Ta-
louden sopeuttamisohjelma laaditaan yhteistydssa Perlacon Oy:n kanssa. Tavoitteena on, etta Poy-
tyan kunnanvaltuusto kasittelee talouden tasapainottamispaketin vuosille 2020-2022 huhtikuussa.
Talouden tasapainottamisen ohjausryhma linjasi, etté vuosien 2020-2022 talouden sopeuttamistydn
tavoitteena on saavuttaa kokonaisuudessaan 2,2 miljoonan saastét (1 miljoona keskushallinnon, si-
vistyksen ja teknisen toimialan palvelut, 1,2 miljoonaa perusturvan toimiala sisaltdéen myods Poytyan
kansanterveystyén kuntayhtyman toiminnan).

Talouden tasapainottaminen vaatii koko organisaatiolta ja yhteisélta sitoutumista. Yhteistydlla, yh-
dessa tekemalld ja kompromisseja hakemalla meilld on mahdollisuus saada talous kestavélle poh-
jalle.

Esitén parhaimmat kiitokset kaikille Pdytyén — Tulevaisuuden kotipesan eteen toita tehneille!

Poytyalla 19. maaliskuuta 2020

Anu Helin
kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Nykyinen Pdytyan kunta on muodostunut kolmesta kunnasta. Vuoden 2005 alussa yhdistyivat Poytyan ja
Karinaisten kunnat ja muodostivat Pdytya-nimisen kunnan. Vuonna 2009 yhdistyivat Poytyan ja Ylaneen
kunnat ja taas muodostettiin uusi Poytyan kunta. Valtuusto on hyvaksynyt kunnalle hallintosaannon, jossa
on madritelty mm. kunnan organisaatio, kokousmenettelyt ja eri viranomaisten toimivalta. Kunnanvaltuus-
toon valittiin valtuustokaudelle 2009 — 2012 poikkeuksellisesti 39 valtuutettua. Vuodesta 2013 alkaen val-
tuustossa on kuntalain mukaisesti 35 valtuutettua.

Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paatdksentekoelin, johon kuntalaiset valitsevat edustajansa valittdmilla,
salaisilla ja suhteellisilla vaaleilla. Valtuusto paattda kunnan hallinnon jarjestamisen perusteista ja valitsee
padsaantoisesti jasenet kunnan toimielimiin. Kunnan toimielimid ovat valtuuston lisaksi kunnanhallitus,
lautakunnat ja johtokunnat, niiden jaostot ja toimikunnat.

Kunnan luottamushenkildorganisaatio muodostuu valtuuston ja tarkastuslautakunnan lisdksi seuraavista
toimielimistd, lautakunnista, jaostoista ja johtokunnista:

1 Hallinnon ja talouden toimiala
e kunnanhallitus
e kunnanhallituksen henkiléstéjaosto
e kunnanhallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto
e  keskusvaalilautakunta, muut vaalilainsaddannén mukaiset toimielimet
2 Perusturvan toimiala
e  perusturvalautakunta
3 Sivistyksen toimiala
e sivistyslautakunta
e yhteisdllisyyslautakunta
e kansalaisopiston johtokunta (jasenet Pdytya 5, Aura 2, Marttila 2 ja Oripaa 2)
4 Tekninen toimiala
tekninen lautakunta
e teknisen lautakunnan tiejaosto
e rakennuslautakunta
e Pdytyan — Auran vesihuoltolautakunta (jasenet Poytya 3, Aura 3)

Kukin toimielin vastaa hallintosadnnossa sille annetuista tehtavista ja toimialansa palveluiden jarjestami-
sesta.

KUNNANVALTUUSTO

Valtuuston iuoluei'akauma

Suomen keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vasemmiistoliitto

Perussuomalaiset

Suomen Kristillisdemokraatit

Vihrea liitto

Sitoutumaton ryhma

=
HEERNNAgA

Valtuusto kokoontui vuonna 2019 yhteensd 7 kertaa ja kasitteli 65 asiaa (vuonna 2018: 59 ja 2017: 105
asiaa).

Kunnanvaltuuston koulutukset ja seminaarit

Pvm Koulutustilaisuus Kouluttaja Osallistujat kunta | Muut
21.3.2019 | USO Seminaari, kehittdmispaiva laivalla FCG ja Kuntaliitto 21 6
3.4.2019 | Some- ja viestintdkoulutus Viestintéliiga 6 8
3.6.2019 | Sote-hankkeen info kh+valt ryhmien pj 14
22.10.2019 | Elinvoimaohjelman ty6paja 22
6.11.2019 | Talousseminaari Perlacon Eero Laesterd 57 2
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Puheenjohtaja

WARRI Pentti, maanviljelijs, urakoitsija Kok 7
I varapuheenjohtaja

AUTIO Markku, rikosylikonstaapeli, maanviljelija Kesk 7
II varapuheenjohtaja

HARALA Farid, pienyrittaja Ps 7
III varapuheenjohtaja

KUUSENOJA Johanna, asiakaspaallikko Vihr 5
IV varapuheenjohtaja

NIITYMAA Veikko, toimittaja Kesk 5
Jasenet

ALI-RONTTI Ilkka, maanviljelija, eldkeldinen Kesk 6
ARPONEN Eeva, yrittaja Kesk 7
ARVOLA Ulla-Riitta, terveydenhoitaja, sairaanhoitaja Kok 6
FLEMMICH Mirjami, VTM, sosiaalikuraattori Vas 7
HAAPANIEMI Terhi, opettaja Kesk 7
HUTKO Sinikka, talouspalvelusihteeri KD 7
KAJANDER Rauno, maanviljelija Kesk 6
KAURILA Matti, myynti-ins., maanviljelija Kok 6
KELONIEMI Katri, kanttori Ps 7
KETOLA Hannu, maanviljelija Kesk 7
KULLANMAKI Reijo, varatuomari Kok 4
LAHTI Vilja, isénnditsija Kesk 7
LALLI Juha, rikosylikonstaapeli, HTM Kok 5
LEHTOVUORI Timo, aliupseeri evp. Kesk 7
LINDGREN Hilkka, talouspaallikkd Sit. 7
LOPONEN Marika, IT-asiantuntija Kesk 7
MIINALAINEN Toivo, lomittaja, elakeldinen SDP 7
NAIRE-KOIVISTO Laura, FM, matkailuyrittdja Kesk 7
OJALA Lauri, maanviljelija Kesk 7
PARKKILA Satu, ruokapalveluesimies SDP 7
PITKANEN Sanna, yrittdjd, maanviljelija Kok 6
RAJALA Matti, veneenrakentaja Vas 6
RANNIKKO Marjatta, Iahihoitaja SDP 7
RANTALA Joonas, FM, markkinointipaallikkd Kok 6
RAUHANSUU Janne, maanviljelija Kesk 6
RAUTAJUURI Petri, elakeldinen SDP 6
SALONEN Matti, toimitusjohtaja, maanviljelija Kesk 7
TOIVONEN Aarno, yrittdja Kok 7
TUUPPA Esko, rahoituspaallikkd, agronomi Kok 7
VARJONEN Valtteri, yrittaja Kok 3
Kokouksiin osallistuneet varavaltuutetut

HAKANPAA Vesa Kesk 1
LYYTINEN Kati Vihr 2
PAUNA Olli-Pekka Kok 4
RANTANEN Anneli Vas 1
RANTASALO Heikki Kok 3
TOIVONEN Tero Kok 4
TUUPPA Tauno Kok 1
VESTU Olli SDP 1
VIRTANEN Marja-Liisa Kesk 2
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1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Talouskasvu nayttaa viela lahiaikoina myonteiselta huolimatta kansainvalisen talouden heikoista uutisista.
Kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja kulutuksen kasvu
hidastuu epdvarman ulkoisen ympariston heijastuessa suomalaisten yritysten ja kuluttajien odotuksiin.
Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin ensi vuonna. Keskipitkalla
aikavalilla vuosina 2022-2023 talouskasvu hidastuu alle yhteen prosenttiin johtuen talouden rakenteelli-
sista tekijoistd. Hidastuvan talouskasvun seurauksena tyéllisyyden koheneminen jaa vahaiseksi.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julkisessa talou-
dessa on rakenteellinen alijaama, joka ennusteen mukaan kasvaa lahivuosina. Julkista taloutta heikentavat
vaimeneva talouskasvu, vaeston ikadntymisesta johtuva menojen kasvu sekd hallitusohjelman mukaiset
menonlisdaykset.

Maailmankaupan kasvu hidastuu selvasti

Maailmantalouden kasvu hidastuu kuluvana vuonna kauppakonflikteihin liittyvan epdavarmuuden takia. Jo
ensi vuonna kasvu elpyy pitkalti euroalueen, mutta myds monien kehittyvien talouksien vetdmana. Maail-
mankaupan kasvu on hitainta kuluvana vuonna, mutta sekin elpyy ensi vuodesta ldhtien.

Euroalueella talousnakymia varjostaa tédnd vuonna nopeasti hidastunut talouskasvu Saksassa. Kuitenkin
nakymien odotetaan kirkastuvan ensi vuonna. Suhteellisen vahvana pysytellyt palveluiden kysynta tukee
elpymistd. Yhdysvaltojen talouden kasvu on ollut nopeaa vahvan kotimaisen kysynnan ja ty6llisyyden ve-
tamana.

Yhdysvaltain keskuspankki kevensi elokuussa rahapolitiikkaa vastauksena hidastuvaan inflaatioon ja ta-
louskasvuun yleensd. Ison-Britannian talousnakymien keskeinen kysymys on ero Euroopan Unionista. Pi-
dempaan jatkunut epavarmuus on vahentanyt investointitoimintaa. Perusnakyman mukaan Iso-Britannia
eroaa EU:sta jarjestdytyneesti yhteisesti neuvotellun sopimuksen mukaisesti. Raakadljyn hinta on pysytel-
Iyt melko matalana huolimatta Persianlahden jénnittyneesta tilanteesta ja sen oletetaan kasvavan maltil-
lisesti ennusteperiodilla. Lyhyiden markkinakorkojen ja valtionlainojen korkoympadristé on muuttunut ku-
luvan vuoden aikana perusteellisesti. Markkinakorot ovat painuneet yha syvemmalle nollan alapuolelle, ja
yha useamman valtion pitkaaikaisten lainojen korot ovat nekin kdantyneet negatiiviseksi. Korkojen odote-
taan kuitenkin nousevan hienoisesti ennusteperiodin lopulla.

Talouskasvu jatkuu kotimaisen kysynnadn tukemana

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,5 %. Suomen vientikysynnan kasvu hidastuu voi-
makkaasti v. 2019. Suomen tarkeimmistd vientimarkkinoista Saksan talouden nakymat ovat heikot. Vien-
titeollisuuden nakymat eivat ole merkittévasti heikentyneet, mutta tavaraviennin kasvu jaa vaatimatto-
maksi muilla toimialoilla paitsi meriteollisuudessa.

Yksityisten investointien arvioidaan kaantyvan laskuun vuoden 2019 aikana. Asuinrakennusinvestoinnit
supistuvat, mutta myds tuotannollisten investointien kasvu hidastuu kansainvalisen talouden suhdanteen
heikentyessa. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ripedna v. 2019, silla kotitalouksien kaytettavissa olevien
reaalitulojen kasvu on ldhes 2 %. Vuonna 2019 yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousu seka
tydllisyyden koheneminen.

Tyollisten maara nousee 0,9 % v. 2019, joskin suuri osa taman vuoden kasvusta tulee perintdona viime
vuoden viimeiselta neljannekseltd ja alkuvuonna 2019 tydllisyys ei ole enda parantunut. Koko vuoden 2019
tydllisyysasteen ennakoidaan nousevan 72,5 prosenttiin. Ty6ttdmyys on alentunut edelleen, mutta hi-
taasti. Tyollisyyden kasvun vetamana ty6ttdmien maara vahenee myods v. 2019. Ennuste koko vuoden
2019 tyottomyysasteeksi on 6,5 %.

Vuonna 2019 sopimuskorotukset nousevat ja niiden paalle tulevien palkkaliukumien ennakoidaan kasva-
van nimellisansioiden noustessa 2,7 %. Tyollisyyden yha kasvaessa koko talouden palkkasumman enna-
koidaan kasvavan tana vuonna 3,7 %.

Ennuste vuoden 2019 inflaatioksi on 1,1 %. Ansiotason kehityksen myéta palveluiden hintojen odotetaan
kasvavan viime vuotta nopeammin. Tavaroiden hintojen vaikutus inflaatioon jaa selvasti negatiiviseksi,
jonka seurauksena pohjainflaatio jaa edelleen vain noin prosenttiin.

Vuonna 2020 talouskasvu hidastuu 1,0 prosenttiin. Viennin kasvu jatkuu maltillisella uralla seuraten vien-
tikysynnan kehitysta. Keskeisten talouksien valiset kauppajannitteet heijastuvat maailmankauppaan ja vai-
kuttavat valillisesti Suomen vientiin.

Kauppataseen ylijadma nousee ennustejakson loppupuolella puoleentoista miljardiin euroon. Tuotannon-
tekijakorvausten ja tulonsiirtojen alijadma ei pienene, joten vaihtotase pysyy alijamaisena.
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Suhdanneherkat talonrakennusinvestoinnit ovat lahinna teollisuusrakennusinvestointien ja julkisten palve-
lurakennusinvestointien kasvun varassa. Osassa suunniteltuja suurhankkeita aikataulut ovat jonkin verran
myohentyneet. Julkiset investoinnit suuntautuvat padsaantoisesti rakentamiseen syrjayttden jonkin verran
ndiden alojen yksityisia investointeja. Investointien kasvu jaa ennustekaudella vaatimattomaksi ja inves-
tointien osuus BKT:sta laskee.

Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu ennustejaksolla kotitalouksien saastamisasteen palautuessa hitaasti
kohti normaalimpaa tasoaan. Reaalitulojen kasvu sdilyy vakaana ansiotason nousun jatkuessa ja inflaation
kiihtyessa maltillisesti. Julkisen kulutuksen kasvun kiihtyminen nostaa kotimaisen kysynnan osuutta.

Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu alkavat asteittain heikentaa tyollisyyden kasvua.
Ty6ttdomyysasteen laskeminen finanssikriisia edeltdvan suhdannehuipun lukemiin lisda tydémarkkinoiden
kireytta, mika puolestaan vahvistaa palkkojen nousupaineita.

Vuonna 2021 BKT kasvaa 0,9 %. Tuotannollisten investointien nakymdat ovat pidemmalla ajalla varsin
valoisat. Suomen taloudessa on valmisteilla monia suuria miljardin euron hankkeita.

Inflaatiopaineiden odotetaan kokonaisuutena kasvavan hitaasti ennustejakson seuraavina vuosina. Valilli-
sen verotuksen kiristyminen kiihdyttaa inflaatiota 0,1 prosenttiyksikkda v. 2020 ja 0,3 prosenttiyksikkda v.
2021. Ansiotason nousun odotetaan vahitellen heijastuvan laajemmin hintoihin ja kulutuskysynta kasvaa
tasaisesti.

Ty6ttdmyysasteen laskiessa ja tydvoimakapeikkojen lisdantyessa ansiotason nousun arvioidaan lahestyvan
lahivuosina 2000-luvun keskimaaraista, noin kolmen prosentin vuosittaista kasvuvauhtia. Tydllisyysaste
nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessa tydikdisen vaestén edelleen vahentyessa.

Julkinen talous on rakenteellisesti alijaamadinen

Hyva suhdannetilanne ja julkista taloutta vahvistavat sopeutustoimet ovat kohentaneet julkisen talouden
rahoitusasemaa viime vuodet, mutta eivat ole poistaneet alijaamaa. Koko korkeasuhdanteen ajan julkisen
talouden menot ovat pysyneet tuloja suurempina.

Ennusteen mukaan julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino kasvaa lahivuosina. Julkinen
velka suhteessa bruttokansantuotteeseen pysyy vuosikymmenen vaihteeseen saakka aivan 60 prosentin
tuntumassa, mutta kaantyy sen jalkeen kasvuun. Julkista taloutta heikentavat vaimeneva talouskasvu,
vaeston ikaantymisestd johtuva menojen kasvu seka hallitusohjelman mukaiset menonlisdykset.

Alhainen korkotaso pienentda julkisen velkasuhteen kasvupainetta lahivuosina, mutta ei helpota julkisen
talouden tasapainottamista. Korkotason lasku pienentda valtion ja paikallishallinnon korkomenoja. Samalla
tyoelakelaitosten korkotulot kuitenkin supistuvat ja kansantalouden tilinpidon mukaisten omaisuustulojen
kasvu hiipuu.

Julkisen talouden ennusteessa on huomioitu vain jo Julkisen talouden suunnitelmaan sisallytetyt hallitus-
ohjelman mukaiset toimet. Julkisen talouden suunnitelmaan on toistaiseksi sisallytetty ns. tulevaisuusin-
vestointeja yhteensa 1,4 mrd. euroa, kun hallitusohjelman mukaan niita voidaan toteuttaa enintdan 3 mrd.
eurolla vuosina 2020-2022. Kertaluonteisten menonlisdysten tdysimdardinen toimeenpano muodostaa
nain alasuuntaisen riskin julkisen talouden rahoitusasemaan.

Talouskehityksen riskit

Ennusteeseen liittyy lahinna alasuuntaisia riskeja. Riskit ovat lisdksi kasvaneet viime kuukausina. Kauppa-
konfliktin syveneminen on keskeisin maailmantalouden ndkymia varjostava riski, jota lisaa vield mahdolli-
nen kilpailullinen valuuttakurssien heikentaminen. Saksan vajoaminen taantumaan lykkaisi Euroopan ta-
louden toipumista mydhemmaksi. Ison-Britannian Iahtd EU:sta ilman sopimusta johtaisi véliaikaisiin héiri-
Gihin tavarakaupassa ja heikentdisi monen muunkin EU-maan talousnakymia.

Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppakonfliktin odotettua nopeampi ratkeaminen olisi merkittavin my&nteinen
riski maailmantalouden perusnakymalle.

Ennusteen suurin riski lyhyelld ajalla on asuinrakennusinvestointien ennustettua nopeampi lasku. Pidem-
malla ajalla suurhankkeiden merkitys ennusteen riskitekijana korostuu. Ilman suurhankepaatoksia inves-
tointien kasvu tulisi olemaan huomat-tavan paljon heikompaa.

(Ldhde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, syksy 2019, julkaistu 7.10.2019)
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Kuntatalouden kriisi jatkuu - kuntakentta jakautui kahtia uudella tavalla

Kuntatalous nayttda vuoden 2019 tilinpaatdsarvioiden valossa edelleen synkaltd. Kolme neljasta Manner-
Suomen kunnasta, eli yhteensa 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen. Vuosikate heikkeni
13,4 prosenttia.

Vuoden 2019 tilinpaatésarviot ndyttavat uudella tavalla kahtia jakautuneen kuntakentdn. Helsinki teki |a-
hes 400 miljoonan euroa positiivisen tuloksen, kun taas muut isot kaupungit jaivat vahvasti miinukselle.
- Kuntatalouden osalta Suomi ndyttaa jakautuneen kahtia linjassa Helsinki ja muu Suomi. Tilanne on ko-
konaisuuden kannalta kestdmatdn, Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen toteaa vuoden 2019 kun-
tien tilinpaatosarviotiedoista.

Kuntatalouden tilanne ei ole kokonaiskuvassa niin paha, kuin viela viime syksynd ennustettiin. Tilikauden
tulos jai 200 miljoonaa euroa miinukselle, vaikka negatiivisen tuloksen pelattiin painuvan jopa 900 mil-
joonaan euroon.

- Tulos sisaltaa kuitenkin merkittdvid kertaluonteisia tuottoja, kuten yhtididen myynnista saatuja myynti-
voittoja seka kiky-leikkauksen kompensoinnin aikaistamiseen liittyvat valtionosuudet. Nama antavat kun-
tatalouden tilasta tilapdisesti paremman kuvan, kuntatalouden kehityspaallikké Mikko Mehtonen toteaa.

IIman satunnaisia tuottoja tulos olisi ollut miinuksella useita satoja miljoonia ja olisi paddytty lahelle 2000-
luvun heikointa tulosta.

Suuret kaupungit, suuret tappiot

Suurinta voittoa tehneiden kuntien karkipadssa ovat Helsingin lisaksi Kajaani (+142 milj. e.), Riihimaki
(+55 milj. e.), Kuopio (+55 milj. e) ja Sotkamo (+ 50 milj. e.). Helsinkid lukuun ottamatta edelld mainit-
tujen kaupunkien tulosta paransivat kertaluonteiset myyntivoitot.

Isoimman negatiivisen tuloksen tekivat Vantaa (-48 milj. e), Lahti (-39 milj. e.), Oulu (-32 milj. e.) Pori (-
29 milj. e.), Kouvola (-28 milj. e.), Turku (-27 milj. e.), Jyvaskyla (-27 milj. e.), Jarvenpaa (-23 milj. e.),
Tampere (-23 milj. e.) ja Seindjoki (-21 milj. e.)

- Talousvaikeudet ravistelevat, Helsinkid lukuun ottamatta, nyt myds isoja kaupunkeja. Kuntatalouden
eriytymiskehitys nakyy siten myos isojen kaupunkien luvuissa, Karhunen toteaa.

Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu seka verorahoituksen heikko kehitys. Kuntien ja kun-
tayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9 prosenttia, verotulot 2,6 prosenttia ja valtionosuudet
2,1 prosenttia. Verotulojen kasvua hidasti verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin kdyttéonoton aiheuttama
tilitysvaje. Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jai saamatta arvion mukaan perati 400 miljoonaa euroa
verotuloja.

Verorahoituksen muutos ei riittdnyt kattamaan toimintakulujen kasvua, joka ndkyi muun muassa vuosi-
katteen voimakkaana heikkenemisena. Tilinpdatdsarvioiden mukaan perati 56:ssa kunnassa paadyttiin ne-
gatiiviseen vuosikatteeseen.

Investoinnit keskittyivat suuriin kaupunkeihin
Investoinnit kasvoivat edellisvuodesta 8,7 prosenttia. Kunnat ja kuntayhtymat investoivat vuonna 2019
yhteensa 5,25 miljardin euron edestd, joka on yli 400 miljoonaa enemman kuin edellisvuonna.

Kuntien investoinneista reilu kolmannes tapahtui Helsingissa, Espoossa, Tampereella ja Vantaalla. 20 suu-
rinta kaupunkia kattoi perati 60 prosenttia kaikista kuntainvestoinneista.

Kuntayhtymien investoinneista valtaosa selittyi sairaanhoitopiirien investoinneilla, vaikka muidenkin kun-
tayhtymien investoinnit olivat viime vuonna kasvussa.

Kuntien ja kuntayhtymien kayttétulot eivat riittdneet kattamaa kasvaneita investointimenoja vaan inves-
tointimenot katettiin padosin lainarahalla. Kunnat ja kuntayhtymat ottivat viime vuonna lisdlainaa perati
2,4 miljardia euroa. Verotulojen tilitysvajeen aiheuttama verotulojen maksun viivastyma lisasi myds tun-
tuvasti lyhytaikaista lainakantaa.

Vuosi 2020 tuo hengahdystauon

Kuntatalouteen odotetaan helpotusta kuluvana vuonna kasvavien verotulojen ja valtionosuuksien muo-
dossa. Verorahoituksen kasvu tasapainottaa kayttétaloutta vuoden 2020 aikana.

- Vanhat alijaamat on kuitenkin katettava ja sopeuttamistoimia on siten jatkettava systemaattisesti, toteaa
padekonomisti Minna Punakallio.

- Ikaantyva vaestd ja muuttoliike edellyttéda kunnilta mittavia sopeutustoimia. Vaestorakenteen muutokset
nakyvat vuosi vuodelta enemman kuntien talousluvuissa, muistuttaa kuntatalouden kehityspaallikkd Mikko
Mehtonen.

(Lahde: Kuntaliiton tiedote 5.2.2020, Minna Karhunen, Mikko Mehtonen, Minna Punakallio, Timo Reina)



Tyollisyyskatsaus

Varsinais-Suomen ty6- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun lopussa 21 600 ty6tonta tyonhakijaa. Joulu-
kuun aikana tyottémien maara kasvaa - nyt se kasvoi 3 100 henkil6lld lomautettujen maaran kasvun
my6td. Vuotta aiemmasta ty6ttdmien mdara pysyi jokseenkin samana: kasvua oli 0,4 prosenttia eli 80
henkil6d. Koko maassa ty6ttdmien madara kasvoi koko lailla samaa tahtia (0,5 %).

Tyo6ttdmien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa Varsinais-Suomessa 9,5 %, mika on
sama kuin vuotta aiemmin. Ty&ttdmien osuus tyévoimasta oli pienempi kuin koko maassa (9,8 %).

Joulukuussa ty6ttdmien madra vaheni viime vuodesta neljdssa Varsinais-Suomen seutukunnassa. Ripeim-
min ty6ttémyys aleni Salon seudulla (6%), kun Vakka-Suomessa ty6ttémien maara kasvoi autotehtaan
madraaikaisten lomautusten johdosta.

Tyo6ttdmyysaste oli korkein Vakka-Suomessa (12,9 %) seka Uudessakaupungissa (16,6 %). Pienin tyotto-
myysaste oli Turunmaan saaristossa (6,2 %) seka kunnista Ruskolla (4,4%).

Ty6ttdmien maara kasvoi vuoden takaisesta useimpien ELY-keskusten alueilla. Poikkeuksen muodostivat
Hameen lisdksi useimmat Itd- ja Pohjois-Suomen ELY-keskukset.

Varsinais-Suomessa tyéttomyys vaheni neljdssa seutukunnassa ja kasvoi Vakka-Suomessa vuotta aiem-
masta. Alin tyéttdmyysaste oli Turunmaalla (6,2 %). Manner-Suomessa vain Vaasan naapuriseuduilla (Pie-
tarsaaren seutu ja Suupohjan rannikkoseutu) tyéttdmyys oli tdta alemmalla tasolla. My6s Loimaan seutu
oli koko maan TOP10:ssa.

Nuorten ty6ttdmyys vaheni vuoden takaiseen verrattuna Turunmaan saaristossa seké Loimaan, Salon ja
Turun seudulla (6%). Vakka-Suomessa alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara kasvoi, kun lomautetut las-
ketaan ty6ttomiin.

Pitkaaikaistyottdmyys alenee yha ripedsti useimmissa alueen seutukunnissa. Eniten pitkaaikaistyottdmien
madra on vahentynyt vuoden takaisesta Turunmaan, Turun ja Salon seuduilla, joissa alenema on ollut yli
20 %. Vakka-Suomessa ja Loimaan seudulla on pitkdaikaistydttdmyys kasvussa.

Varsinais-Suomessa kuntien véliset erot tydttdmyydessa ovat merkittavia. Tyottomyysprosentti on korkein
Uudessakaupungissa (12,6 %) ja alin Ruskolla (3,3 %). Tyéttdmyyslukujen nousussa nakyy suoraan au-
totehtaan lomautukset. Verrattuna koko maan tasoon (9,8 %) on ty6ttdmyysaste sité alempi 23 varsinais-
suomalaisessa kunnassa. Vain Uudenkaupungin, Salon ja Turun kaupungeissa ty6ttdmyys on maan kes-
kitasoa korkeampi. Kymmenessd kunnassa tyottomyys jaa alle 7 % tason.

(Lahde: Varsinais-Suomen tydllisyyskatsaus 12/2019)

Kunnan vaestokehitys ja tyollisyystilanne

Péytyén kunnan asukasluku laski 63 hengella vuonna 2019. Asukasluku 31.12.2019 oli 8 272, kun asukas-
luku vuodenvaihteessa 2017-2018 oli 8 335. Vuosina 2015 — 2019 vakiluku on laskenut 60 — 90 asukkaalla
vuodessa.

Tyottdmyysaste Poytyan kunnassa oli 8,1 % joulukuussa 2019 ja 7,6 % joulukuussa 2018. Avoimia ty6-
paikkoja joulukuussa 2019 oli 21 (2018 joulukuussa 33). Yli vuoden oli ollut tyéttémana 72 tyénhakijaa
(2018: 71) ja alle 25-vuotiaita tyénhakijoita oli 31 (2018: 26).
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Operandi Oy:n katsaus talous- ja korkomarkkinatilanteeseen 3/2020

Euroalueen BKT kasvoi vuoden 2019 viimeisella neljanneksellad 1,0 %:in vuosivauhtia. Kasvuvauhti hidastui
vuoden 2019 kuluessa. Vaikka talouskasvu on selkedsti heikentynyt huipputasoiltaan, on se edelleenkin
kohtuullisella tasolla. Tuorein koronavirusepidemia tulee kuitenkin heikentdmaan talouskasvua merkitta-
vasti loppuvuoden 2020 kuluessa ja tahan on keskuspankki ehtinyt jo reagoidakin tuoreimmassa maalis-
kuun kokouksessaan.

Kuvaaja 1: Euroalueen BKT:n kasvu on jatkunut maltillisena
Euroalueen BKT:n muutos, prosenttia vuodessa, 1995-2020

1995 2000 2005 2010 2015 2020

Globaali talouskasvu on perustunut jo pitkdan hyvin elvyttavaan rahapolitiikkaan — korot on pidetty poh-
jatasoilla — euroalueella nollassa (ohjauskorko) ja Yhdysvalloissa nyt 1,0 — 1,25 %. Rahan maéaran kasvu
on ollut voimakasta. Tama on nakynyt mm. Euroopan keskuspankin taseessa, joka on miltei viisinkertais-
tunut 1,0 triljoonasta 4,68 triljoonaan vuoden 2008 finanssikriisin jalkeen! Huomioitavaa on lisdksi erityi-
sesti se, miten nopeasti korko-odotukset muuttuivat loppuvuoden 2018 tilanteesta. EKP linjasi joulukuun
2018 kokouksessa, etta koronnostot voivat alkaa vuoden 2019 jalkimmaiselld puoliskolla taloustilanne
huomioiden. Maaliskuun 2019 kokouksessaan EKP oli kyyhkymainen ja alensi seka talouskasvu- etta in-
flaatioennustettaan, sekd antoi uuden linjauksen mahdolliselle korkojen nostolle alkuvuonna 2020.

Sittemmin tilanne on pehmentynyt merkittavasti ja EKP leikkasi syyskuun 2019 kokouksessa korkotasoa
0,1 %:lla siten, ettd ohjauskorko pysyi nollassa, mutta pankkien talletuskorko laski -0,4 %:sta -0,5 %:iin.
Loka- ja joulukuun 2019 kokouksissa korot pidettiin ennallaan. Télld hetkella nayttaakin silta, etta korkojen
mahdollinen nosto siirtyy vuodelle 2021 tai kauemmaksikin. Lisaksi keskuspankki on linjannut, etta korot
voidaan pitaa nykyisilla tasoillaan kunnes inflaatio saavuttaa EKP:n asettaman kahden prosentin hintava-
kaustavoitteen. Naiden arvioiden jalkeen koronavirus iski kaikella voimallaan markkinahinnoitteluun. Kes-
kuspankki tuleekin seuraamaan tiivisti talouskasvu — ja inflaatiokehitysta linjatakseen tulevaa korkopoli-
tiikkaa. Painopiste on nyt selvasti elvyttdvan rahapolitiikan puolella.

Euroalueella hintojen kasvuvauhti kiipesi kahden prosentin ylapuolelle kevaalla 2018, mutta on sittemmin
koko ajan hidastunut syyskuusta 2018 Iahtien. Viimeisin inflaatioluku oli 1,2 % (helmikuu 2020). Ruoan,
juomien, energian ja tupakan hinnan muutoksia huomioimaton inflaatio (ns. ydininflaatio) oli 1,2 %.

Kuvaaja 2: Euroalueen inflaatiovauhti on laskusuunnassa
Euroalueen inflaatio, prosenttia vuodessa, 1995-2020

1995 2000 2005 2010 2015 2020
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Tyottomyysaste on kehittynyt jo pitkaan positiivisesti, vaikkakin haasteena ovat edelleen Eteld-Euroopan
tyottdmyysluvut seka nuorisotyéttomyys. Tydttdmyyden lasku on tasaantunut 7,4 % tasoille (tammikuu
2020).

Kuvaaja 3: Euroalueen ty6ttdmyys on pysynyt laskutrendissa
Euroalueen tyéttémyysprosentti, 1995-2020

1995 2000 2005 2Mm0 2M5 2020

USA:ssa Yhdysvaltain keskuspankki FED on jatkanut kesélla 2019 aloittamaansa korkoja laskevaa politiik-
kaa. Se laski ohjauskorkoaan ensin heindkuussa, sen jalkeen syyskuussa ja lokakuussa 2019 ja nyt viimei-
simpana maaliskuussa 2020 puolella prosenttiyksikélla 1,00-1,25-haarukkaan. Keskuspankki on perustellut
paatoksiaén globaaliin talouskasvuun liittyvilld epdvarmuustekijéilld. Markkinoilta odotetaan lisda koron-
laskuja koronavirusepidemian leviamisesta johtuen.

Euroopassa puolestaan EKP:n ohjauskorko on pysynyt jo pitkdan nollassa. Pankkien talletuskorko taas on
-0,5 %. Marraskuun alussa EKP aloitti arvopapereiden ostamisen markkinoilta uudelleen (20 mrd/kk). EKP
ei ole ilmoituksensa mukaan aloittamassa koronnostoja ennen kuin inflaatiotavoite (2,0 %) saavutetaan.
Myds EKP tulee seuraamaan taloustilannetta tarkasti ja uusi padjohtaja Christine Lagarde ilmoitti jo jou-
lukuun kokouksessa (12.12.) tulevansa uudistamaan EKP:n toimintaa vuonna 2020. Koronavirus oli térke-
assa roolissa tuoreimmassa EKP:n maaliskuun 2020 kokouksessa, jossa osto-ohjelmaa kasvatettiin valiai-
kaisesti perati 120 miljardilla eurolla vuoden loppuun ja samalla pankeille suunnattiin tukitoimenpiteita
lainanannon jatkumisen varmistamiseksi.

USA:n talouskasvu on laskenut selkedsti vuoden takaisilta huipputasoiltaan. Viimeisimman tilaston
(Q4/2019) mukaan USA:n talous kasvaa 2,3 %:in vuosivauhdilla. Kasvun hidastumisesta huolimatta USA:n
taloustilanne on kuitenkin edelleen vahva. Tyottdmyysaste on pysynyt historiallisen alhaisella tasolla. Vii-
meisimman tiedon mukaan tyottémyysaste on 3,5 % (helmikuu 2020), mika on erittdin hyva luku. Tata
lukua varjostaa kuitenkin se tosiasia, ettd osallistumisaste laski pitkaan merkittévasti eli yhd suurempi osa
jai tydmarkkinoiden ulkopuolelle ja todellinen tydllistyneiden osuus vaestosta ei kasvanut lIdheskaan yhta
paljoa kuin em. luvuista voisi olettaa. Sittemmin osallistumisasteen lasku on pysahtynyt 63,4 %:in tasoille.

Korkomarkkinatilanne

Korkomarkkinoilla pitkat korot hinnoittelevat erittdin matalia odotusarvoja tulevasta inflaation kehittymi-
sestd seka talouskasvusta. Normaalioloissa, missa korot ovat plussalla ja pitkat korot korkeammalla kuin
lyhyet korot, laskeva tuottokdyra ennakoi historiallisesti taantumaa.

Vallitsevat korkotasot ja tuottokdyran muoto ennakoisi normaalioloissa massiivista taloustaantumaa. Nyt
ei eletd normaalissa korkomarkkinatilanteessa. Elamme tdysin uudenlaisessa korkomarkkinatilanteessa
missa vanhat talousteoriat eivat enda pade. Tasta huolimatta talouskasvun merkittava hidastuminen konk-
retisoituu jossain vaiheessa — ennusmerkit ovat olemassa (matala inflaatio, yritysten ja kuluttajien odo-
tukset laskusuunnassa, investointikysynnan kasvu hidastunut ym.).

Pitkien korkojen voimakas lasku on taittunut. Poikkeuksellisen alhaiset korkotasot huomioiden laskuvaraa
ei pitdisi enaa juurikaan olla. Saksan 10-vuoden valtionlainan korko on historiallisen alhaalla n. -0,6-0,8 %
tasoilla (ref. maaliskuu 2020). Vastaavanlainen kehitys on nahty pitkissa swap-koroissa, jotka ovat myds
ennatysalhaalla (5 vuotta -0,40 % ja 10 vuotta -0,20%. Myds lyhyet euribor-korot ovat viime aikoina
laskeneet, tasot per 12.3.2020 olivat: 3kk euribor-korko -0,47% ja 6 kk -0,43%.
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1.1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2019 talousarvio hyvaksyttiin vuosikatteeltaan 2,6 miljoonaa euroa positiiviseksi. Tilinpaatdksessa
vuosikate on kuitenkin negatiivinen 233 000 euroa. Vuosikatteella ei siis saada katettua poistoja kuten
pitdisi ja tuloslaskelma ndyttad poistojen ja korjauserien jalkeen jopa 3 miljoonaa euroa alijaamaa.

Toimintatuotot kertyivat alkuperdisessa talousarviossa arvioitua paremmin 295 000 euroa eika tilivuoden
aikana haettu lainkaan tulojen alitusta, ainoastaan hankerahoituksen vuoksi korjattiin alkuperdisen talous-
arvion tuloja hieman suuremmaksi. Toimintakuluihin haettiin tilivuoden aikana ylityksia n. 1,3 miljoonan
euron verran ja ne ylittyivat vield siitékin reilulla miljoonalla. Korkotaso pysyi edelleen alhaisena ja korko-
kulut toteutuivat talousarvioon nahden n. 16 000 euroa pienempana, korkotuotot kertyivat talousarvion
mukaisina. Rahoituskulut olivat n. 47 000 euroa suuremmat kuin rahoitustuotot. Talousarviossa oli arvioitu
rahoituksesta muodostuvan nettomenoa n. 90 000 euroa.

Talouden tilanteeseen vaikuttivat mm. seuraavat asiat:

v’ talousarvioon kirjattu 8 miljoonan euron pitkdaikainen laina nostettiin (Auranmaan Osuuspankki). Ti-
linpdatokseen sisaltyy pitkaaikaista lainaa 17,9 miljoonaa euroa.

v kassassa on ollut ajoittain kdytodssa lyhytaikaista kuntatodistuslainaa, lainamaara on vaihdellut pitkin
vuotta nollan ja 2,8 miljoonan valilla. Tilinpaatdsvaiheessa lyhytaikaista lainaa oli 2,5 miljoonaa euroa.

v verotulot kertyivat alle talousarviossa arvioidun 969 000 euroa. Verotulojen kertyma oli 96,61 %

v Valtionosuuksien kertyma oli 101,19 %, mika tarkoittaa, ettd valtionosuuksien maara vylitti talousarvi-
ossa arvioidun n. 249 000 eurolla. Ylitys johtuu siitd, ettd vuodelle 2020 alun perin suunnattu kom-
pensaatioera paatettiin maksaa kunnille jo vuonna 2019.

v" Toimintatuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion 259 800 eurolla. Toimintatuottoihin sisdltyy 120 686
euroa kunnan omaisuuden myynnistd muodostunutta myyntivoittoa.

v/ Toimintakulut ylittivat alkuperdisen talousarvion 2,4 miljoonalla eurolla (muutetun talousarvion 1 mil-
joonalla eurolla). Myyntitappiota kirjattiin 65 630 euroa.

v Korko- ja rahoituskulut jéivat alle arvion n. 22 800 euroa; korko- ja rahoitustuotot kertyivat yli arvion
19 000 euroa.

v Kilpailukykysopimuksen mukaiset muutokset tydaikaan ja palkkoihin olivat edelleen voimassa

v" Maksuosuuksien palautusta vuodelta 2019 tuli V-S sairaanhoitopiirilta 126 555 e ja toteuma talousar-
vioon nahden oli -368 538 e

v' Pdytyan kansanterveystydn ky:n ilmoittamasta vuoden 2019 alijéamasta tehtiin pakollinen varaus,
jonka suuruus on 181 939,01 e, perusterveydenhuollon toteuma oli 343 125 e talousarviota huonompi

v kertaluonteista lisapoistoa kirjattiin 457 906 euroa purettavaksi tulevasta osasta Elisenvaaran koulu-
kiinteistda

v Tilikauden alijaédma 3 040 205,75 euroa vaihtoi kertyneen ylijaaman 60 212,42 euron alijadmaan

Merkittavia asioita vuodelta 2019

perusturvajohtaja irtisanoutui elokuussa ja tehtavia jaettiin muille viranhaltijoille

Elinvoimajohtaja aloitti vuoden alusta

hallintosihteerin toimi perustettiin ja uusi hallintosihteeri aloitti toukokuussa

atk-paallikon virka muutettiin digipaallikoksi ja uusi digipaallikké aloitti marraskuun lopussa

toinen atk-tukihenkil6 jai pois kunnan palveluksesta vuoden alusta ja atk-tukea hankittiin ostopalve-

luna kesakuun alusta alkaen (Kuntien Tiera Oy)

talouden raportoinnin, talousarvion ym. toimintojen kehittdminen ja talousajattelun vahvistaminen

organisaatiossa jatkui edelleen

2017 alkaneita saannoéllisia esimiesfoorumeita pidettiin edelleen

Vuonna 2017 solmittiin toistaiseksi voimassa oleva sopimus vakuutusmeklarin palveluista Semita Oy:n

kanssa ja vuonna 2018 korkoriskien hallintapalvelusopimus Operandi Oy:n kanssa

v" henkiléstémenoihin kohdistuneet toimet jatkuivat (tuntikehys, sijaisten kayton ohjeistus, talkoo-
vapaat)

v" Asemakaavoista valmistuivat: Kroopinsuon alueen asemakaavan laajennus ja muutos (10 ha, kvalt
10.6.2019) seka korttelien 46 ja 49 asemakaavan muutos (3,1 ha, kvalt 10.6.2019)

v kesabussikokeilu keskiviikkoisin toriaikaan Yldneen ja Kyron valilla jatkui

v/ 2018 kokeiluna aloitettu Félin jatkettu reitti Kuhankuonolle asti ja sieltd kahtena pdivana viikossa
jatkokuljetus Luontokapinettiin ja Ylaneen torille jatkui téndkin vuonna

v kunnan lainamaara on noussut huomattavasti ja lahestyy jo kuntien keskiarvoa

v kunnan asukasluku jatkoi laskua 63 hengella

AN NN

\

AN
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1.1.5 Arvio todennidkoisestid tulevasta kehityksesta

Poytyan kunnan tilinpaatds vuodelta 2019 on alijgamainen. Vuoden 2019 tilinpaatds huomioiden tasee-
seen vuoden 2018 jdlkeen kertynyt ylijaama 2 979 993,33 euroa muuttui alijadmaksi 60 212,42 euroa.
Taman myoéta kunnan taloudessa hetken vaikuttanut liikkumavara on nyt kokonaan mennyt ja talouden
ohjaamiseen sekd sen seurantaan ja raportointiin tulee kiinnittdd entista enemman huomiota. Vuoden
2020 talousarvioon sisdltyvassa investointiohjelmassa 2020 — 2022 uudisrakentamiseen on varattu maa-
rdrahoja vain 570 000 euroa ja tastakin Yldaneen varhaiskasvatusyksikon rakentamiseen varattu 500 000
euroa on my6hemmin paatetty rahoittaa kiinteistéleasingilla.

Kunnassa tehdaan palveluprosessien kehittamistd seka palveluiden kytkentaa palvelutarpeiden muutoksiin
ndhden. Kyldkoulujen vahentdmisen ja kolmen yhtenadiskoulun mallin sekd keskuskeittion valmistumisen
vaikutukset tulevat kokonaisuudessaan ndkymaan muutaman vuoden sisalld. Vaikutukset ndkyvat kustan-
nusten alentumisena paitsi perusopetuksessa myds kiinteistopalveluissa sekd ateria- ja puhtauspalve-
luissa.

P&ytydn kunnassa on kevaalla 2015 hyvaksytty suunnitelma perusopetuksen jarjestamisen kehittdmiseksi.
Suunnitelman toteuttamisessa on edetty seka yhtendiskoulujen suunnittelun ja rakentamisen osalta etta
sivistystoimen toimintaa suuntaamalla. Elisenvaaran ja Riihikosken yhtendiskoulujen toiminta on kdynnis-
tynyt hallinnollisesti yhtendisind oppilaitoksina 1.8.2018. Riihikosken yhtendiskoulu on aloittanut toimin-
tansa uusissa tiloissa elokuussa 2019. Elisenvaaran yhtenadiskoulun suunnittelu on kdynnissa ja se jatkaa
edelleen hallinnollisesti yhtendisena oppilaitoksena uuden koulun valmistumiseen asti. Koulurakenteen
muutoksella saavutetaan pysyvien koulutilojen valmistuttua kustannussaastéja kayttémenojen osalta. In-
vestointitarpeet ovat aluksi kuitenkin huomattavat. Ylaneen yhtenadiskoulun toiminta jatkuu nykyisessa
muodossaan.

Koronavirusepidemia kurittaa kuntataloutta ja aiheuttaa epavarmuutta niin menoihin kuin
tuloihin

Koronavirusepidemian laajentuminen ja sen aiheuttamat toiminnalliset muutokset ja poikkeustilajarjestelyt
kohdistuvat kuntatalouteen useaa vaikutuskanavaa pitkin sekd menoja lisdten, tuloja vdahentden etté en-
nustamista vaikeuttaen.

Vilittdbmat koronaviruspotilaiden hoitoon liittyvat kustannukset kohdistuvat sosiaali- ja terveystoimeen,
erityisesti erikoissairaanhoitoon. Sairauspoissaolot, varallaolo, poikkeusjarjestelyt ja esimerkiksi puhtaa-
napidon lisddntynyt tarve lisda kustannuksia kuitenkin my6s muilla toimialoilla, kuten sivistystoimessa,
pelastustoimessa ja tukipalveluissa. Toisaalta joissakin kunnan palveluissa kustannukset voivat pienentya
tai ajoittua myohemmaksi. N&in voi tapahtua esimerkiksi silloin kun toimintoja suljetaan kokonaan, kiiree-
tonta hoitoa lykdtaan tai henkildstéa lomautetaan.

Heikentynyt kysynta pienentad palkkasummaa ja sitd kautta kunnallisverotuloja. Yritysten yt-neuvottelut
ja uhka lomautuksista vaikuttavat seka verotuloihin etta esimerkiksi perustoimeentulotuen menoihin, joista
kunnat rahoittavat puolet. Tuloja vdahentdvat my6s maksutuottojen menetykset, jotka syntyvat liikkunta- ja
kulttuurilaitosten sulkemisten takia mutta myos paatdkset esim. varhaiskasvatuksen maksuhuojennuksista
vahentdvat asiakasmaksutuloja.

Koronaviruksen merkittavimmat taloudelliset vaikutukset muotoutuvat sen perusteella, kuinka pitkaan epi-
demiaan liittyvat rajoitustoimet ja epavarmuus kehityksen kulusta jatkuvat. Vaikutukset ovat sita vaka-
vampia ja pitkdkestoisempia, mitd enemman ne vaikuttavat kuluttajien luottamukseen ja kysyntakayttay-
tymiseen. On myds mahdollista, etta koronakriisi laukaisee uuden konkurssiaallon ja rahoitusmarkkinakrii-
sin, silld yritysten kannattavuus erityisesti heikosti kasvaneissa ja velkaantuneissa Euroopan maissa on
heikko.

Hallituksen tiedotustilaisuudessa 16.3.2020 kerrottiin, ettad hallitus varautuu koronaviruksen taloudellisten
vaikutusten helpottamiseen niin yrityksissa kuin kuntataloudessa. Yhtena toimena kerrottiin, ettd kuntien
yhteisdvero-osuutta tullaan korottamaan.

Keskeisin toimi on se, ettd hallitus seuraa kuntien verotulojen ja menojen kehitysta ja varautuu tukemaan

kuntia niiden &akillisen heikkenemisen tilanteessa.

Hallituksen tiedotusmateriaalissa 16.3.2020 olleet kohdat liittyen kuntatalouden vakauttamiseen

e Viela toistaiseksi koronan vaikutuksia kuntien talouteen voidaan pitdd suhteellisen rajoitettuina ja
kuntien maksuvalmiustilannetta vakaana

e Tilanne voi kuitenkin muuttua nopeasti, ja yhdistettyna monen kunnan jo nykyiselldén vaikeaan tilan-
teeseen aiheuttaa suuria haasteita kunnan talouteen.

e Hallitus varautuu tarvittaessa tukemaan kuntia koronavirustilanteen aiheuttaman menojen kasvun tai
verotulokehityksen dkillisen heikkenemisen tilanteessa.

e Sikali kuin valtion toimenpiteistd aiheutuu kuntien yhteisdverotulokertymdn alenemista/siirtymistg,
kuntien yhteisdveron jako-osuutta korotetaan vastaavasti maaraaikaisesti.
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Veroennusteisiin liittyvat oletukset muuttuvat paivittain

Koronaviruspandemian takia veroennusteiden laatiminen on tdlla hetkelld epdvarmaa ja oletukset muut-
tuvat lahes paivittdin. Perjantaina 13.3. pdivitetty koko maan veroennustekehikko sisdlsi jo seuraavana
maanantaina 17.3. 13hinna hallituksen uusien linjausten takia vanhentuneita, liilan optimistisia arvioita.
Tastd syysta paatimme, ettei tuoteta kuntakohtaisia veroennusteita, jotka pohjautuisivat viime perjantain
arvioon.

Uusimpien arvioiden mukaan Suomen talous tulee vajoamaan taantumaan. Suomen Pankin arvion mukaan
Suomen BKT supistuu kuluvana vuonna 1,5—4 prosenttia koronaviruspandemian seka heikentyneen suh-
danteen vuoksi. Koronaviruksen merkittavimmat taloudelliset vaikutukset liittyvat siihen, kuinka pitkaan
epdvarmuus kehityksen kulusta jatkuu ja kuinka laajoja ja pitkié rajoituksia koti- ja ulkomailla asetetaan.
Suomen Pankin arvion mukaan heikomman skenaarion kaltainen kehitys ndyttaa yha todenndkéisem-
malta.

Koronaviruksen vaikutukset nakyvat viiveelld kunnallisveron ja yhteisdveron heikompana tuottona. Osa
tasta heikennyksesta tulee tydllisyyden, ja sitd kautta palkkasumman, oletettua hitaamman kehityksen ja
yritysten oletettua heikomman kannattavuuden my6td. Ensi vaiheessa vaikutukset nakyvat matkailu- ja
ravintola-alalla liikkumista koskevien rajoitteiden lisddntyessa seka tehdasteollisuudessa tuotantoseisok-
kien ja kansainvalisten tuotantoketjujen katkoksien mydta.

Rahoituksen saatavuus poikkeuksellisessa tilanteessa

Koronavirusepidemian ja sen vastaisilla toimilla on vaikutusta myds kuntien rahoitukseen ja sen saatavuu-
teen. Rahoitusmarkkinoiden liikkeet ja hintojen vaihtelut ovat olleet viime viikkoina voimakkaita, ja tassa-
kin asiassa tilanne elaa koko ajan. Markkinoilla on aloitettu tukitoimia, mutta niiden vaikutuksista ei pysty
sanomaan mitdan varmaa, koska itse epidemian tilanne on avoin.

Kunnille ja muille kuntatoimijoille rahoituksen arvioinnin tarve koskee seka pitkdaikaista rahoitusta (ennen
kaikkea eraantyvien lainojen jalleen rahoitus) etta maksuvalmiuden hoitoa eli padsaantoisesti kuntatodis-
tusmarkkinaa. Poikkeuksellisen tilanteen vuoksi kuntien tulee mitoittaa kuntatodistusten kayttd todellisen
likviditeettitarpeen mukaan. Nain ollen ainakin edelld mainituissa tilanteissa kuntien on hyva kayda rahoi-
tuslaitosten kanssa keskustelu ja pyrkia I0ytamaan ratkaisut seka eraantyville lainoille etta tarvittaessa
saamaan kayttdon muita lyhytaikaisia rahoitusmuotoja.

Kannattaa my6s huomata, etta luottokasittelyaikataulut ovat poikkeuksellisessa tilanteessa pidentyneet.
Omia rahoittajia on syyta lahestya mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Kuntaliiton arvio on, ettd kuntatalouteen kohdistuisi 1,5 mrd menojen kasvu vuonna 2020 koronavirusepi-
demian johdosta. Télla hetkella arviona on, etta kuntakohtaisesti ty6lukuna voidaan kayttda kustannusta
300 euroa/asukas. Péytyan osalta tama tarkoittaisi yli 2 milj. euron kustannusten nousua. Koronavirusepi-
demian vaikutukset kunnan talouden tasapainottamiseen on tunnistettava ja otettava huomioon tasapai-
nottamistyossa.

Huomioitavaa on, etta koronavirusepidemia aiheuttaa seuraaviin kokonaisuuksiin menojen kasvua:
Sote-menojen kasvu:

= henkiléstokustannusten kasvu

= pandemiaosaston kustannukset

= hoitotarvikkeiden kustannusten kasvu

= syksyn sijaiskustannukset kun kevaalta siirtyvia lomia pidetaan

Maksutuotot:
»= alenema maksutuottoihin toimintojen keskeydyttya/toimintojen sulkeminen/asiakasmaarien pienen-
tyminen

Yhteis6veron tuotto:
= alenema, yritysten vaativa taloustilanne

Kunnallisveron tuotto:
=  yritysten ja/tai julkisen sektorin lomautuset, irtosanomiset yms.

Henkil6stdmenojen kasvu:
*=  jos epidemia laajenee ja henkildstda sairastuu, toteutuu henkiléstdmenojen kasvu

Koronavirusepidemiatilanteessa kunnassa on kartoitettu henkiléstén koulutustiedot. Tydnantaja on huo-
lehtinut siitd, ettd henkilostéa suunnataan heidan koulutuksensa mahdollistaessa my6s toisiin tydyksikoi-
hin tydskentelemaan erityisesti perusturvan toimialalle, jotta henkildstoresursointi toteutuu mahdollisim-
man vahvana epidemiatilanne ja sen eri vaiheet huomioiden.
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Henkiloéston madra vuoden lopussa 2018 — 2019

*Vuoden 2018 alusta tydllistamispalvelut siirtyivat perusturvalta keskushallinnon alle.

Vakinaiset Maaraaikaiset
2018 | 2019 | 2018 | 2019
Hallinto- ja talous
(sis. lomituspalv.,
tyoll.palv)* 50 49 12 12
Perusturva 122 126 28 46
Sivistys 184 185 36 29
Tekninen 10 9

Taulukon luvuissa ei ole mukana kansalaisopiston sivutoimisia opettajia, luvut sisaltavat oppisopimushar-

joittelijat.

Henkildtydvuosia kertyi yhteensa 473 (v. 2018; 473), josta vakituisten osuus oli 77,8 % (77,4%).

Palkat 2017 2018 2019

- maksettuja palkkoja, € 16 434 683 16 710 583 16 991 735
- palkkaperusteiset henkildsivukulut, € 3724 261 3 543 682 3 597 205
- palkkaperusteiset sivukulut palkkasummasta, % 22,67 21,21 21,17
Elakemenoperusteiset elakemaksut, € 598 400 575 929 613 658
Elakemenoperusteiset elakemaksut palkkasummasta, % 3,64 3,45 3,61

Budjetoiduista 16,71 milj. euron palkkakuluista toteutui 16,99 milj. euroa (101,69 %). Kulut ovat noin
281 200 euroa suuremmat kuin edellisena vuotena.

Kunnassa laaditaan erillinen henkiléstéraportti.
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1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Kunnan pitkén aikavalin strategisessa suunnittelussa epavarmuutta aiheuttaa mahdollinen sote-uudistus,
jonka toteuttamisajankohta on vield auki. Tasté huolimatta kunnan tulee aktiivisesti valmistautua sote-
uudistukseen kehittdmalld ja valmistelemalla palvelutuotanto siihen muotoon, etta maakunnan toimiessa
jarjestajana paikkakunnan palvelutuotanto sdilyy. Helmikuussa 2017 kunnanhallitus hyvaksyi Péytyan kun-
nan kehittdmissuunnitelman vuosille 2017 — 2018. Kehittdmissuunnitelma sisaltéa toimenpiteitd, joiden
avulla organisaatio valmistautuu tuleviin valtakunnallisiin muutoksiin. Kehittdmissuunnitelman painopisteet
ovat johtaminen, talous, toimitilat, strategia, tiedottaminen, ICT-palvelut sekd palveluverkon uudistami-
nen. Vuoden 2018 aikana ko. toimintoja on kehitetty merkittavasti. Muutosjohtaminen organisaatiossa
korostuu valmistautuessa sote-uudistuksen jalkeiseen aikaan. Muutoksia seuraa kaikille. Onnistunut muu-
tosjohtaminen edellyttda onnistumisia esimiestydssé sekd aktiivista kehittémisotetta koko tydyhteison
osalta. Toimielimissa kasitelladn sadanndllisesti mahdollisten sote-uudistuksien ajankohtaistilannetta.

Toiminnalliset riskit

Sijaisuusjdrjestelyjen puutteet aiheuttavat riskin erityisosaamista vaativien tehtdvien hoidon jatkuvuu-
dessa, mikali erityisosaaja on akillisesti ja pitkdhkon ajan estynyt hoitamasta tehtavaansa. Merkittdva riski
tulevaisuudessa on ammattitaitoisen henkildkunnan saatavuus ja sitouttaminen. Myds henkiléston ikara-
kenne aiheuttaa riskeja suurten ikaluokkien eldkditymisen takia. Ikaantyminen vaikuttaa myds tyokykyyn
ja sairastumisriskit kasvavat. Vuoden 2019 aikana rekrytointihaasteita on ollut erityisesti lyhytaikaisten
hoitotydntekijoiden saatavuudessa, lastentarhanopettajien seka erityisopettajien rekrytoinnissa. Kesasta
2019 alkaen perusturvan toimialalle on rekrytoitu useita vakinaisia varahenkil6itéd hoitotyéhdn, milla pyri-
taan turvaamaan ko. palveluiden tuottaminen. Helmikuusta 2020 alkaen kuntaty6hon otettavat lyhytaikai-
set sijaiset hoidetaan Sarastia Rekry Oy:n kanssa. Osana muutosjohtamisprosessia tulee kiinnittad huo-
miota myds tydn henkiseen kuormittavuuteen. Poytyan kunnassa suoritettiin kevaalld 2018 tyéhyvinvoin-
titutkimus. Pitkan aikavalin tavoitteet kunnalle on maaritelty Péytyan kunnan strategiassa vuosille 2019 —
2025, joka on hyvaksytty lokakuussa 2018.

Tietojarjestelmien toimivuuteen ja tietoturvallisuuteen liittyvia riskejd on olemassa ja ne voivat aiheuttaa
viivastyksia tarkeidenkin tehtavien hoitoon. Padosin tietojarjestelmien hallinta ja yllapito hoidetaan omana
toimintana. Véhdinen osa valvonnasta on ulkoistettu. Erilaisten sopimusten ja vastuiden hallinta on haas-
tavaa isohkossa organisaatiossa. Vuonna 2017 on otettu kaytt6dn asianhallintaohjelmistoon kuuluva so-
pimushallintaosio, joka osaltaan helpottaa tilannetta. Vuoden 2016 loppupuolelta alkaen kunta on ostanut
projektiluontoisena tydna tietohallinnon jarjestelmien ja hallinnan ajantasaistamisen, mika jatkui edelleen
elokuun loppuun 2018 asti, kun kunta osti tietohallintojohtajuuden Kuntien Tiera Oy:ltd. Kuntien Tieran
kautta kunnassa tydskenteli osa-aikainen tietohallintopaallikkd ostopalveluna 2018 syksyyn asti. Loppu-
vuonna 2019 kunnassa aloitti digipaallikkd. Kevaan 2020 aikana kuntaan laaditaan ICT-toimintojen kehit-
tamissuunnitelma. Joulukuuhun 2018 asti kunnassa tytskenteli 3 IT-tukihenkil®g, joista kaksi siirtyi toisen
tydnantajan palvelukseen. Kesakuusta 2019 alkaen tammikuuhun 2020 kunta osti Kuntien Tiera Oy:lta
henkilostovuokrauksena IT-tukihenkilon tydpanoksen.

Pitemman aikaa kestava sahkokatko seka vesikatko lamauttavat pahasti kunnan toimintoja. Kunnassa on
tunnistettu ko. asioihin varautuminen ja tekninen toimi on ottanut kaytt6éon vesihuollon tiedottamisvali-
neeksi Key Aqua -jarjestelman. Vesijohtoverkostojen sulkuventtiileita on uusittu ja verkostokarttoja paivi-
tetty seka muutettu sahkdisiksi. Kunnassa on lahdetty edistamaan varautumisasioita seka niihin koulut-
tautumista.

Vuoden 2019 aikana kunnan toimitiloissa suoritettiin 10 kpl sisdilmatutkimuksia:

» Riihikosken yhtendiskoulu. Sisailmatyéryhman kokouksia 3 kertaa. Annettu selvitys AVI:lle sisail-
makantelun johdosta. Laadittu korjaussuunnitelmat 90-luvun rakennuksen sisdilmakorjaukseen.

» RYK, Auvaisten yksikko. Sisdilmatutkimus ja luokkahuoneen lattiakorjaus.
> Riihikoti palvelukeskus. Alapohjan rakenteiden kosteustekninen selvitys, padivitys ja korjausoh-

jeita.

Riihikodin rivitalo. Kotihoitajien tilan vuosittainen seurantatutkimus.

Ylaneen paivakoti. Ylapohjan kuntoselvitys vesivuodon johdosta.

Elisenvaaran yhtendiskoulu. Toksiinimittaustutkimus. Ruokalasiiven ilmastoinnin tarkastus. Sisail-

matydryhman kokouksia 2 kertaa.

» Elisenvaaran yhtendiskoulun vaistétila C-rakennuksen ilmastoinnin tarkastus (valitus huonosta
sisailmasta)

» EYK Heikinsuon — Karinaisten yksikkd. Karinaisten koulun sisailman laadun parantaminen ilmas-
toinnin liséilman tulopuhaltimella.

> Kyron toimipiste. Atk-tilan pesuhuoneen korjaus viemarihajun poistamiseksi. Vesikaton korjaus-
katselmus ja korjaussuunnitelmien laadinta AVI:n tydsuojelutarkastuksen johdosta.

» Riihikosken virastotalo. Julkisivun ja osittaisen sisdpuolisen korjaussuunnitelman laatiminen sisa-
ilmaongelman poistamiseksi.

YV V



16

Kunta pyrkii aktiivisesti reagoimaan sisdilmaongelmiin ja tarjoamaan vaistdtiloja seka korjaamaan ongel-
makohteita. Sisdailmaongelmia kasitellddn kunnan sisdilmatydryhmassa. Lisdksi terveystarkastajan kanssa
ollaan aktiivisesti yhteydessa sisdilmaongelma-asioissa.

Péytyén kunnassa on kolme ymparivuorokautisen hoivan yksikkda (palvelukeskukset), joissa kunta tuottaa
palvelun. Kaksi pdytyaldista yhdistystd, Karinaisten Palvelukotiyhdistys ry (y-tunnus 1628852-0) seka Poy-
tydn Asunto- ja Palvelutaloyhdistys ry (y-tunnus 0477004-5), toimivat vuokranantajina osassa tiloista.
Yhdistysten omistamat rakennukset ja palveluasumisyksikét ovat kdytettdvissa olevan virallisaineiston mu-
kaan Riihikoti-palvelukeskus seka Palvelutalo Kotikarpalo. Kunnanhallitus on paattanyt 10.2.2020 ostaa
kiinteistot itselleen.

Rahoitusriskit

Vuosien 2018 — 2022 aikana kunnan investointitaso nousee merkittavasti, jopa 30 miljoonaan euroon.
Aiemmin taso on ollut vuosittain korkeintaan parin miljoonan luokkaa. Kunnan velkojen korkotaso on ollut
vuodesta 2012 alkaen erityisen alhainen, mihin liittyy riski siltd osin, etta korot voivat nousta. Vuoden
2019 tilinpaatdsennuste on 3,2 miljoonaa alijadmainen, mika tarkoittaa taseeseen syntyvaa alijaamaa ja
kattamisvelvollisuutta Kuntalain 110 §:n mukaan. Kuntatalous ndyttaa vuoden 2019 tilinpaatdsarvioiden
valossa synkalta. Kolme neljastd Manner-Suomen kunnasta eli yhteensa 225 kuntaa teki vuonna 2019
negatiivisen tuloksen. Tilinpdatdsarviot ndyttavat uudella tavalla kahtiajakautuneen kuntakentan.

Vahinkoriskit

Suurimmat vahinkoriskit liittyvat kunnan lomitusyksikk6dn. Kunnan henkildriskit, omaisuusriskit, toiminnan
riskit ja ajoneuvojen riskit on vakuutettu. Omavastuu kiinteistovakuutuksissa on 10 000 € ja irtaimistova-
kuutuksissa 5 000 €, kuitenkin atk-ohjelmissa, laitteissa, palvelimissa ja palautuskustannuksissa 2 000 €,
samoin vieraassa omaisuudessa ja tyontekijéiden henkildkohtaisessa omaisuudessa. Metsavakuutuksissa
omavastuu on 1 000 €. Julkisyhteison, toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutusten omavastuu on 2 000 €.
Vapaaehtoisissa ajoneuvovakuutuksissa omavastuu on henkildautoilla 200 €, pakettiautoilla 500 €, pera-
vaunuilla ja tydkoneilla 1 000 €. Vapaaehtoisessa ryhmatapaturmavakuutuksessa ei ole omavastuuta. Poy-
tyan kunta on solminut 28.8.2017 vakuutusmeklarisopimuksen Vakuutusmeklarilike Semitan kanssa. So-
pimus on voimassa toistaiseksi. Omaisuusvakuutukset on kilpailutettu 2017 ja uudet vakuutukset ovat
tulleet voimaan vuoden 2018 alusta. Henkildvakuutukset tulivat voimaan 1.3.2018 alkaen. Poytyan kunta
siirtyy vuonna 2020 kayttamaan 3Step IT:n elinkaarenhallintapalveluja kunnan IT-laitekannan osalta. Tata
kautta kayttéon saadaan kattava laiterekisteri ja laitteiden havitys tapahtuu tietoturvallisesti ja ekologi-
sesti. Leasinglaitteet saadaan myds hankittua niin, ettei kunnalle koidu kustannuksia leasinglaitteisiin koh-
distuneista vahingoista, esim. kolhiintumisista. Syksyn 2019 aikana kuntaan on hankittu toistakymmenta
leasingautoa, mika vahentaa tydntekijéiden oman auton kayttda ja siihen liittyvia riskeja.

1.1.8 Ymparistotekijat

Varsinais-Suomen pelastuslaitos on kartoittanut ymparistdon liittyvia yllattavia riskeja. Riskialttiit kuljetuk-
set liilkenteessa aiheuttavat riskeja myds ymparistélle. Vesistdja voi kohdata 6ljyvahinko. Naiden riskien
toteutumiseen pelastuslaitos on varautunut.

Kyron ja Riihikosken jatevedenpuhdistamot ovat tdyttdneet lupaehtonsa. Yldneen jdtevedet kasitellddn
Sakylan puhdistamolla, jonka puhdistustulokset ovat niin ikdan tayttaneet lupaehdot.

Valtuuston paattama siirtoviemarihanke valmistui 2015. Siirtoviemari kulkee Oripadsta Poytyan kirkonky-
Ian ja Riihikosken kautta Auraan. Nyt POytyan jatevedet kasitelldan Turun Seudun Puhdistamo Oy:n Ka-
kolan jatevedenpuhdistamolla, jonka puhdistustulokset ovat huippuluokkaa. Laitoksella on jatkuva val-
vonta ja riittavasti ammattitaitoista henkilokuntaa. Mahdolliset toimintahairiét pystytdan korjaamaan no-
peasti. Siirtoviemarin rakentamisen yhteydessa on liitetty Aurajokilaaksosta useita haja-asutuksen kiinteis-
téja viemariverkostoon. Riihikosken puhdistamon toiminta on paattynyt 2015.

Jateveden siirtopumppaamoiden ja myos kerdilypumppaamoiden toiminta voi jostain syystd keskeytya
(esim. sahkokatko), jolloin on vaarana viemarivesien joutuminen vesistéon. Pumppaamoiden valvontaan
on kiinnitetty huomiota. Valvontajarjestelmia on parannettu ja muutoinkin valvonta on saénnéllista. Hait-
taa voi aiheutua my6s viemariverkostoon liittyneille kiinteistéille. Kiinteistélle tulevat haitat voidaan korvata
vakuutuksista omavastuun ylittavalta osalta.

Haja-asutusalueella olevien kunnan kiinteistdjen jatevesien puhdistuksen saattaminen lainsdadannon
edellyttamalle tasolle vaatii kunnalta toimivien ratkaisujen l6ytdmista ja taloudellisia resursseja.

Kunnan omat kiinteistdt kuuluvat kaukolammon piiriin kaikissa keskustaajamissa. Polttoaineena kaytetdan
padosin haketta ja pellettia.
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Jatehuolto on toiminut hyvin seka Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n ettd Loimi-Hdmeen Jatehuolto Oy:n
alueilla. Yhteistoiminta Loimi-Hdameen Jatehuolto Oy:n kanssa on paattynyt 2015. Yhtion osakkeet on lu-
nastettu yhtidlle takaisin. Lounais-Suomen Jatehuolto Oy vastaa jatehuollosta koko Poytydn alueella. Lou-
nais-Suomen jatehuoltolautakunta on aloittanut 1.9.2015 toimintansa 17 kunnan yhteisena toimielimena
jatelain 23 §:n mukaisesti. Vastuukuntana toimii Turku. Lautakunta kuuluu Turun organisaatioon ja on
Turun kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen alainen. Kiinteistéjen jatehuollossa on huomioitu
muutoinkin jatteiden lajittelu.

Lisdksi on toteutettu seuraavia kestavaan kehitykseen liittyvia toimenpiteita:

- puhtauspalveluissa kdytetaén padasiassa Joutsen-tuotteita

- kunnan ostama séhkd tuotetaan 100 % uusiutuvilla energialahteilla

- kaikki keittiot ovat tehneet kestdvan kehityksen mukaiset toimintasuunnitelmat

- tavoitteena on sahkdisen viestinnan lisdaminen ja toimistojen paperin kdytén véahentdaminen
hankitaan mahdollisimman vahan ymparistda kuormittavia laitteita, tarjouksiin tulee liittad kuvaus
ympadristdasioiden huomioonottamisesta

- sahkdinen kokousjarjestelma on kdytdssa kunnanhallituksessa, kunnanvaltuustossa ja lautakun-
nissa.

- 3SteplT:n atk-laitteiden elinkaarenhallintapalvelu otetaan kayttéon vuonna 2020.

1.2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMI-
SESTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle ja kuntakonsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa ei eriyteta
muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtadvasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johta-
mista, ohjaamista ja tyodn toteuttamista.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset
viranhaltijat ja esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

» kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

» paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa,

» lain saannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan seka

» omaisuus ja voimavarat turvataan

Sisdisen valvonnan osatekijdt jaotellaan Poytyan kunnassa seuraavasti:
1) paatoksentekoprosessin siséinen valvonta

2) henkilostoasioiden sisdinen valvonta

3) taloussuunnittelun sisdinen valvonta

4) kirjanpidon ja maksuliikenteen sisdinen valvonta
5) talousraportointi

6) omaisuuden hallinnoinnin sisdinen valvonta

7) tietohallinnon ja tietoturvan sisdinen valvonta

8) avustusten, takausten ja vakuuksien mydntaminen
9) sopimushallinta

10) hankkeiden (projektien) hallinnointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut on maaritelty hallintosadnndssa, jossa todetaan, etta kun-
nanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhalli-
tuksen alaisuudessa toimii sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto, jonka tehtdvina ovat konsernioh-
jaus seka sisdinen valvonta ja riskien hallinta.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeet. Sisdinen valvonta on riskien hallintaa. Sisdi-
sella valvonnalla tarkoitetaan sita osaa johtamisesta, jolla riskeja

»  tunnistetaan

» ennaltaehkaistaan

> hallitaan.

Sisdinen valvonta on seka ennalta ohjaavaa toimintarutiineihin sisaltyvaa jatkuvaa toimintojen ja varojen
kdytdn seurantaa etta jalkikdteen tapahtuvaa valvontaa.

Valvonnan tehokkuus perustuu reaaliaikaisuuteen ja resurssien kaytdn joustavuuteen. Sisdinen valvonta
on osa operatiivista johtamista eika sita voi siirtaa ulkopuolisten tarkastajien tehtavaksi. Vastuutahoina on
kunnan toimiva johto ja tilivelvolliset.

Kunnan riskit ovat hyvin moninaisia. Riskit voivat kohdistua
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toiminnan organisointiin
rakennettuun ymparistéon
henkildstoén
yhteiskunnan muutoksiin
sidosryhmiin

kuntalaisiin

kunnan talouteen
elinkeinoeldmaan

Riskien arvioinnin tulee olla systemaattista yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisesti tapahtuvaa. Tata
tavoitetta tukee Kuntalakiin vuonna 2012 tehdyt muutokset. Kuntalain mukaan valtuuston tulee paattaa
kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Tama saannds tuli voimaan
vuoden 2014 alusta. Lakimuutos edellyttda kayténndssa ohjeiden paivittdmistd, omistajaohjauksen seka
konserniohjauksen ja -valvonnan teravéittamista ja valvontajarjestelman kytkemistd muuhun toimintaan
ja paatoksentekoon seka sen jatkuvaa kehittdmista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto on 26.2.2018 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeen. Val-
tuusto on kasitellyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet osana hallintosadntoa.

Sisaisen valvonnan koulutusta on tehostettu vuonna 2018. Alkuvuonna 2018 pidettiin omistajaohjauskou-
lutusta (kouluttajana Riitta Ekuri), sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koulutusta (kouluttajana BDO
Audiator Oy:n Sami Salonen) seka kiinteistokauppakoulutusta (kouluttajana Lakimaa Oy:n Susanna Ijas).

Kunnassa on olemassa vuonna 2010 valmistunut henkiléston perehdyttamisohje ja myds opas uudelle
tyontekijalle. Kevaalla 2020 koko kuntaorganisaatiossa otetaan kayttéon Intro-perehdyttémistyokalu. Li-
saksi vuodesta 2019 alkaen on vuosittain jarjestetty uusille tydntekijoille perehdyttédmistilaisuus. Kevaalla
2017 kaynnistyi sddnnonmukaiset esimiesfoorumit ja esimiesten kouluttaminen, jotka otettiin pysyvaksi
toimintatavaksi esimiesten johtamisvalmiuksien kehittamiseksi. POytyan kunnan kehittdmista on toteutettu
kunnanhallituksen 13.2.2017 hyvaksyman Pdytydn kunnan kehittamisohjelman 2017 — 2018 mukaisesti.
Uuden kuntastrategian valmistelu alkoi syksylld 2017 ja kunnanvaltuusto hyvaksyi lokakuussa 2018 P&y-
tyan kunnalle uuden strategian vuosille 2019 — 2025. Strategian valmistelun aikana jarjestettiin kunnan-
valtuustolle seka muille sidosryhmille lukuisia tydpajoja, joiden toteuttamisesta vastasi osittain FCG. Lisaksi
Poytydn kunta on helmikuusta 2017 alkaen kuulunut FCG:n ja Kuntaliiton USO (Uuden sukupolven orga-
nisaatiot) —verkostoprojektiin. Kunnanhallitus paatti lokakuussa 2018 jatkaa verkostoprojektissa muka-
naoloa vuosina 2019 — 2020. Kunnassa kaynnistyy kevaalld 2020 n. kaksi vuotta kestéva Kunnari-muutos-
johtamisohjelma, jossa koulutetaan laaja-alaisesti kunnan henkildstéd, esimiehia ja luottamushenkil6ita
muutosjohtamisen eri kokonaisuuksissa.

Syksyllé 2017 ja 2018 Pdytyan kunta on kouluttanut yhdessa Pelastusopiston kanssa yli 30 varautumis-
tehtdvien kannalta avainasemassa olevaa henkil6d. Vuonna 2017 ko. ryhmadlle jarjestettiin varautumisen
peruskurssi ja 2018 varautumisen jatkokurssi. Elokuussa 2017 kunnanhallitus nimesi kiinteistopaallikon
kunnan valmiuskoordinaattoriksi (oto), joka on kouluttautunut valmiussuunnitteluun. Liséksi syksyllad 2018
osa kunnan johtoryhmdaa osallistui myds lahikunnissa olleisiin varautumiskoulutuksiin. Valmiussuunnitel-
man yleinen osa on hyvaksytty kunnanhallituksessa 9.4.2018. Toimialakohtaisia valmiussuunnitelmia tulee
saanndnmukaisesti paivittaa. Poytyan kunta osallistui marraskuussa 2019 TAISTO-kyberturvallisuusharjoi-
tukseen osallistaen n. 20 tydntekijaa harjoitukseen. Kevaalla 2020 huhtikuussa toteutetaan maakunnalli-
nen valmiusharjoitus.

Poytyan kunnalla on merkittdva kiinteistbomaisuus toteutuneiden kuntaliitosten johdosta. Osana kiinteis-
toriskien hallintaa kunnassa toimii toimitilastrategian ohjausryhmd, jonka puheenjohtajana toimii kiinteis-
topaallikkd. Kevaan 2020 aikana paatoksentekoelimiin tulee hyvaksyttavaksi Poytyan kunnan kiinteisto-
strategia.

Talouden seurannassa on raportointijarjestelma, joka mahdollistaa maararahojen kayton likimaarin ajan-
tasaisen seurannan. Automaattisesti raportit toimitetaan taloushallinnosta heti kauden sulkemisen jalkeen
seka vuodesta 2018 alkaen jarjestelman lahettdmat automaattiraportit on toimitettu joka maanantai. Pyy-
dettdessa raportteja toimitetaan muunakin aikana. Vuoden aikana hallinnonalat raportoivat toiminnastaan
huhtikuun ja elokuun lopun tilanteista laajemmilla osavuosiraporteilla seka maalis-, kesa- ja lokakuun ti-
lanteista pienemmilla raporteilla. Kaikilla hallinnonaloilla tulee taloutta arvioida kokonaisuutena eika yksit-
taisen tilin toteutuman kautta. Hallinnonaloilta vaaditaan raporttien yhteydessa myds loppuvuoden ennus-
tamista, jotta tulossa olevat mahdolliset riskit tulevat huomioitua ajoissa.

Vuonna 2018 on uusittu vuonna 2014 ensimmaisen kerran tehty strategiakartoitus korkoriskienhallintaan.
Kartoitus koski my6s kunnan tytaryhteisoja. Lisaksi on tehty arvonlisaveroista selvitys, jossa on tarkasteltu
arvonlisaverokdytantdjen oikeellisuutta ja selvitetty, onko kunta saanut asianmukaisesti sille kuuluvat ve-
rojen palautukset ja vahennykset. Selvitys on tehty vuoteen 2017 asti. Helmikuusta 2018 alkaen Pdytyan
kunta on tehnyt yhteisty6ta korkoriskien hallinnan osalta Operandi Oy:n kanssa. Kunnassa toteutetaan
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vuosien 1918 — 2022 aikana lahes 30 miljoonan investoinnit. Nain mittavien investointien asettuessa lyhy-
elle aikajanteelle on paadytty kdyttdmaan rahoitusmuotona myos kiinteistoleasingid (Elisenvaaran yhte-
ndiskoulu ja lukio seka Ylaneen paivakoti).

Vuodesta 2019 alkaen toiminnan tavoitteellisuutta on seurattu tuloskorttiohjauksen avulla. Talousarviossa
asetettavien tavoitteiden sisallon mitattavuutta on pystytty jonkin verran parantamaan, jolloin toiminnan
tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta voidaan selkedmmin arvioida. Maarérahojen seurantaa tulee tdydentaa
kustannusten ja tuloksellisuuden seurannalla. Sopimuksien hallintaan on hankittu asianhallintachjelmaan
sopimuksenhallintaosio, johon on viety uudet sopimukset ja sahkdinen sopimushallintaohjelma tulee tay-
dentymaan sopimuksia uudistettaessa.

Kevaan 2020 aikana intranetin sisalléllista osuutta tullaan uudistamaan toimialojen toimesta. Tavoitteena
on, etta sisdinen tiedotus tulevaisuudessa hoidetaan intranetin valitykselld. Uudet kotisivut otettiin kayt-
td6n joulukuussa 2018. Talla uudistuksella pyritdan nykyaikaiseen ja parempaan tiedottamiseen, jossa on
huomioitu my&s eri sosiaalisen median tiedotuskanavat.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto esittda kannanottonaan, etta sisdinen valvonta tuottaa paa-
osin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta,
varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka kunnan johtamiselle perustan luotettavasta ja riittévasta toi-
minnallisesta ja taloudellisesta informaatiosta. Sisdinen valvonta ei kuitenkaan perustu viela systemaatti-
seen riskien tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan, joten on mahdollista, etta sisdiselld valvonnalla ei
riittdvasti hallita riskeja eika taata toiminnan tuloksellisuutta. Jaoston tydskentelyn alettua ja ohjeistuksen
paivittamisen myota sisdista valvontaa tullaan edelleen tehostamaan ja sitda myds koulutetaan esimiesta-
solla.

Kuntakonserniyhteisgjen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus/siséisen valvonnan jaosto, joka
on kokoontunut 3 kertaa vuoden 2019 aikana ja kasitellyt yhteensa 25 asiaa. Konserniohjausta on tehos-
tettu vuodesta 2018 alkaen ja jaosto on kuullut tytar- ja osakkuusyhteisdjensa edustajia kokouksissaan.
Konserniohjeen mukaan ohje kasitelldaan ja hyvaksytadn myds kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen
hallituksessa ja yhtiokokouksessa. Konserniohje on kasitelty kaikissa tytdryhteisdissa.

Konsernitavoitteiden asettaminen on toistaiseksi ollut varsin suppeaa, minka vuoksi toteutumisen arviointi
tilinpaatoksen yhteydessa ei anna talla hetkelld riittdvad kuvaa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuu-
desta ja taloudellisesta asemasta tai riskienhallinnasta. Konserniin kuuluvien tytéryhteiséjen tulisi rapor-
toida toiminnastaan elokuun lopun tilanteen pohjalta. Pddosalta tytaryhteistja saadaan raportit, ei kuiten-
kaan kaikilta. Konserniohjauksessa ja -valvonnassa on edelleen kehitettdvaa ja osin jopa suuria haasteita.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Tuloslaskelma (ulkoinen), 1000 €

2015 2016 2017 2018 2019

Toimintatuotot 9 609 9125 9220 8 849 9 264
Toimintakulut -56 081 -55746| -55117| -55407| -58171
Toimintakate -46 472 | -46621| -45898| -46558| -48907
Verotulot 26 438 26 989 27700 | 27222 27 649
Valtionosuudet 21 366 22 382 22 404 21 952 21 073
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 39 45 36 41 47
Korkokulut -151 -92 -106 -94 -84
Muut rahoituskulut -24 -24 -21 -21 -11
Vuosikate 1196 2 679 4115 2 542 -233
Poistot ja arvonalentumiset -1 957 -2 071 -2 304 -2 091 -2 837
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -760 608 1812 451 -3 070
Poistoeron lisdys (-), vahennys (+) 82 56 57 55 -897
Suunnitelman ylittavat poistot 0 0 0 0

Varausten lisdys (-), vdahennys (+) 0 0 0 0 927
Rahastojen lisdys (-), vahennys (+) 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama/alijaama -678 664 1 868 506 -3 040

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista.

Wuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettavien kdyttbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan
omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista
syysta tulorahoituksen riittavyytta ei voida maaritella sen perusteella.

Tuloslaskelman tunnusluvut

2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,19 17,13| 16,37| 16,73 | 15,97 | 15,93

Vuosikate/Poistot, % 20,01| 61,11 129,4| 178,6 | 121,8 | -8,22
Vuosikate, €/asukas 47 140 315| 489 305 -28
Asukasmaara 8618 8559 8494 | 8424 | 8335 | 8272

Johtopaatokset tunnusluvuista

»  Toiminnan kuluista saadaan katettua myyntivoitoilla, myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen
toiminnan tuotoilla 15,93 %. Tunnusluku on hieman alhaisempi vuosina 2018 ja 2019 kuin aiempina
vuosina, mutta pysynyt kuitenkin 2019 viela samalla tasolla vuoden 2018 kanssa johtuen siitd, etta
vaikkakin kulut ovat kasvaneet oleellisesti ovat myds tuotot nousseet huomattavasti. (Vuonna 2011
tunnusluku on miljoonan euron yhdistymisavustuksen vuoksi ollut jopa 21,40.)

> Vuosikatteen maara vuonna 2019 on alijgégmainen, mita se ei ole ollut kertaakaan aiemmin nykyisen
Poytyan historiassa. Siina missa vuosi 2017 oli niin Poytyalld kuin koko maassa poikkeuksellisen hyva,
oli vuosi 2019 poikkeuksellisen huono. Vuosikatteella ei siis nyt saada katettua poistoja, joihin kuului
suunnitelman mukaisten poistojen lisaksi kertapoistoa Elisenvaaran purettavista kiinteistoista 457 906
euron verran. Tunnuslukujen osalta vuosi 2019 on hyvin huonolla tasolla. Vuosikate/Poistot, % -
tunnusluku on -8,22 % (hyva tunnusluku on 100 %, jolloin poistot saadaan katettua).
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoi-
minnan nettomaara. Naiden kahden nettomd&aran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutok-

sen tilikaudella.

Rahoituslaskelma, 1000 €

2015 2016 2017 2018 2019

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 1196 2 679 4115 2 542 -233

Satunnaiset erit, netto 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -359 -36 300 -349 127
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 636 -1 223 -2 133 -7379 -9 521

Rahoitusosuudet investointeihin 445 190 0 0 153

Pysyvien vastaavien luovutustulot 806 146 33 67 379
Toiminnan ja investointien rahavirta -548 1755 2 315 -5119 -9 095
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdays 0 0 0 -100 0

Antolainojen vdahennys 32 32 44 29 42
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 8024 8 000

Pitkaaikaisten lainojen vidhennys -857 -598 -605 -2808 -1 313

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 100 -700 -1 400 -1000 2 500
Oman padaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -685 -420 469 1337 -336
Rahoituksen rahavirta 590 -1 685 -1 492 5481 8 893
Rahavarojen muutos 42 70 823 362 -202
Rahavarat 31.12. 102 172 995 1358 1155
Rahavarat 1.1. 60 102 172 995 1358
Rahoituksen tunnusluvut

2015 2016 2017 2018 2019
Il(j(i)n;ierll';z?nl%aog\\éestointien rahavirran kertyma 5 7700 -4746 -134| -4256| -10 691
Investointien tulorahoitus, %
) o ) 54,61 259,2 192,9 34,5 -2,4

(100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno)
Padgomamenojen tulorahoitus, %
100 * Vuosikate/(Investointien omahankintameno + | 39,67 116,5| 100,5 22,8 -1,8
Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate
(Vuosikate + korkokulut)/(Korkokulut + Lainanly- 1,34 1,99 2 0,68 -0,04
hennykset)
Rahavarat 31.12, 1000 € 102 172 995 1358 1155
Rahan riittavyys, pv 0,62 1,09 6,37 7,53 6,10
Asukasmaara 8559 8494 8424 8335 8272

Johtop&aatdkset tunnusluvuista:

» Tulorahoitus ei ole riittédnyt investointien omahankintamenojen rahoittamiseen, koska prosenttiosuus
on perati negatiivinen (riittdvé on 100 %). Tunnusluku on ollut investointien vahyyden vuoksi hyva
vuosina 2016 — 2017, mutta on isojen investointien my6ta laskenut reippaasti jo vuonna 2018. Vuonna
2019 vuosikatteen mentya negatiiviseksi ei siita riittdisi kattamaan pieniékaan investointeja.
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» My6s padaomamenojen tulorahoitus -tunnusluku on mennyt negatiiviseksi negatiivisen vuosikatteen
vuoksi. Tunnusluku on hyva, jos se on 100 % tai enemman.
» Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus ei ole tahan riittdnyt. Korkokulujen ja pitkdaikaisten lainojen lyhennysten maara
on ollut 3 896 561 €. Tunnuslukuna 1-2 on tyydyttdva ja yli 2 oleva tunnusluku on hyva. (Kuntien ja
kuntayhtymien keskiarvo oli 1,1 vuonna 2018.)

Rahavarojen maara oli vuoden lopussa 1 155 382 €, joka on varsin hyva viimevuosiin nahden. Rahan

riittdvyys on 6,10 pdivaa. Ennen vuoden vaihdetta on tarvinnut nostaa lyhytaikaista lainaa ja sen
suuruus oli hieman yli tarpeen (edullisempaa korkojen suhteen), joten tadma vaikuttaa n. 2 pdivan

verran rahan riittdvyyteen.

1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase, 1000 €

VASTAAVAA 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019
1000 € 1000€ 1000€ 1000 €

A. PYSYVAT VASTAAVAT 39 670 40 190 45 524 51 690
I. Aineettomat hyoddykkeet 97 173 1104 948
1. Aineettomat oikeudet 0 16 10 4
2. Muut pitkavaikutteiset menot 97 157 1 095 944
3. Ennakkomaksut 0 0 0 0
I1. Aineelliset hyodykkeet 29 626 30 115 34 445 41 041
1. Maa- ja vesialueet 4 814 5650 5747 5767
2. Rakennukset 19 547 18 295 19 067 28 440
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 4790 4 454 4 325 5747
4. Koneet ja kalusto 171 220 307 976
5. Muut aineelliset hyodykkeet 19 6 5 5
6_. Ennakkomaksut ja keskener. han- 284 1 489 4994 106
kinnat

III. Sijoitukset 9 947 9903 9 975 9701
1. Osakkeet ja osuudet 9 001 9 001 9 001 8770
2. Joukkovelkakirjasaamiset 0 0 0 0
3. Muut lainasaamiset 896 867 938 896
4. Muut saamiset 50 35 35 35
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 63 45 40 40
1. Valtion toimeksiannot 0 0 0 0
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 63 45 40 40
3. Muut toimeksiantojen varat 0 0 0 0
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 008 2 785 2 940 2774
I. Vaihto-omaisuus 65 64 56 41
1. Aineet ja tarvikkeet 0 0 0 0
2. Keskenerdiset tuotteet 0 0 0 0
3. Valmiit tuotteet 65 64 56 41
4. Muu vaihto-omaisuus 0 0 0 0
5. Ennakkomaksut 0 0 0 0
II. Saamiset 1771 1726 1526 1578
Pitkdaikaiset saamiset 7 7 7 7
1. Myyntisaamiset 0 0 0 0
2. Lainasaamiset 0 0 0 0
3. Muut saamiset 7 7 7 7
4, Siirtosaamiset 0 0 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 1764 1718 1519 1571
1. Myyntisaamiset 1053 892 721 868
2. Lainasaamiset 0 0 0 0
3. Muut saamiset 242 378 478 325
4, Siirtosaamiset 468 448 320 378
II1. Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0
IV. Rahat ja pankkisaamiset 172 995 1358 1155
Vastaavaa yhteensa 41 741 43 021 48 504 54 504
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VASTATTAVAA 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
A. OMA PAAOMA -23 579 -26 208 -26 714 -23 674
I. Peruspaioma -23 734 -23 734 -23 734 -23 734
II. Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0
III. Muut omat rahastot 0 0 0 0
IV. Edellisten tilikausien yli-/alijaama 818 -606 -2 474 -2 980
V. Tilikauden yli-/alijaama 664 -1 868 -506 3 040
B. POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET -1 456 -1 399 -1 344 -1 314
1. Poistoero -529 -472 -418 -1 314
2. Vapaaehtoiset varaukset -927 -927 -927 0
C. PAKOLLISET VARAUKSET 0 -307 0 -182
1. Eldkevaraukset 0 -307 0 0
2. Muut pakolliset varaukset 0 0 0 -182
D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -448 -406 -414 -518
1. Valtion toimeksiannot 0 0 0 0
2. Lahjoitusrahastojen padaomat -448 -406 -414 -518
3. Muut toimeksiantojen padomat 0 0 0 0
E. VIERAS PAAOMA -16 259 -14 701 -20 032 -28 816
I Pitkdaikainen -8 107 -7 503 -12 433 -17 962
1. Joukkovelkakirjalainat 0 0 0 0
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslai- -6 456 5904 -10 886 -16 469
toksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta -436 -385 -332 -278
4, Lainat muilta luotonantajilta 0 0 0 0
5. Saadut ennakot 0 0 0 0
6. Ostovelat 0 0 0 0
7. Liittymismaksut ja muut velat -1 215 -1 215 -1 215 -1 215
8. Siirtovelat 0 0 0 0
I1. Lyhytaikainen -8 152 -7 198 -7 600 -10 854
1. Joukkovelkakirjat/kuntatod. -2 400 -1 000 0 -2 500
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-
toksilta
3. Lainat julkisyhteiséilta -552 -552 -838 -1 996
4. Lainat muilta luotonantajilta -56 -55 -55 -55
5. Saadut ennakot -154 -180 -140 -144
6. Ostovelat -2 183 -2 649 -3 166 -2 868
7. Muut velat -642 -551 -832 -571
8. Siirtovelat -2 166 -2 211 -2 569 -2 720
Vastattavaa yhteensa -41 741 -43 021 -48 504 -54 504
Taseen tunnusluvut
31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2016 2017 2018 2019
Omavaraisuusaste, %
100 * (Oma paaoma+Poistoero ja Vapaaehtoiset 60,2 64,44 58,01 45,97
varaukset)/ (Koko padoma- Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
100* (Vieras padoma — Saadut ennakot)/Kaytto- 27,53 24,48 34,28 49,45
tulot
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € -155 2474 2980 -60
Kertynyt yli-/alijaama, €/as -18 294 358 -7
Lainakanta 31.12, 1000 €
Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + 9901 7 896 12111 21 298
Siirtovelat + Muut velat)
Lainat €/asukas 1166 937 1453 2575
Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000 €
Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + 22 095
Siirtovelat + Muut velat) + vuokravastuut
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Lainat ja vuokravastuut €/asukas 2671
Lainasaamiset 31.12, 1000 €

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut 896 867 938 896
lainasaamiset

Asukasmaara 8494 8424 8335 8272

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Johtopéaatdkset tunnusluvuista:

O Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijdédman sietokykya ja kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtdyksella. Omavaraisuusaste on laskenut aiempiin tilinpaatoksiin verrattuna,
ollen nyt 45,97 %. Kuntatalouden keskimadrdinen omavaraisuus 2018 oli 59,6 %, missa on pienta
laskua edelliseen vuoteen nahden. Hyvana pidetaan 70 %.

O suhteellinen velkaantuneisuus kadntyi laskuun vuonna 2016, mutta on nyt lainamaaran kasvun myo6ta
noussut. Tunnusluvun mukaan noin puolet eli 49,45 % kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun.

Q aiemman alhaisen tason jalkeen lainamaara on suurien investointien mydta noussut. Uutta pitkaai-
kaista lainaa nostettiin 8 miljoonaa euroa vuonna 2019. Maksuvalmiutta on hoidettu vuoden aikana
jonkun verran lyhytaikaisin lainoin, jota vuoden vaihtuessa oli 2,5 miljoonaa euroa.

Q lainat 2 575 €/as on edelleen alle kuntien keskiarvon, muttei enda kovin paljon. Vuonna 2018 kaikkien
kuntien lainakannat keskimaarin olivat 3 039 €/as.

O Kaksi vuotta tunnuslukuna ollut velat ja vastuut prosenttia kdyttdtuloista on poistettu ja tilalle on
tullut uutena tunnuslukuna lainat ja vuokravastuut 31.12. seka taman suuruus asukasta kohden. Talla
rinnastetaan vieraaseen padomaan my0s vuokravastuut, joihin kuuluvat mm. leasingvastuut.

1.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma vuodelta 2019 on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta, jotka sisaltévat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT 1000 € %
Toiminta

Toimintatuotot 9 264 13,42
Verotulot 27 649 40,04
Valtionosuudet 21073 30,52
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 47 0,07
Satunnaiset tuotot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) -55 -0,08
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 153 0,22
Pysyvien vastaavien luovutustulot 379 0,55
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 42 0,06
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 8 000 11,59
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 2500 3,62
Oman padoman lisdykset 0 0
Kokonaistulot yhteensa 69 052 100
MENOT 1000 € %
Toiminta

Toimintakulut 58 171 84,41
Korkokulut 84 0,12
Muut rahoituskulut 12 0,02
Satunnaiset kulut 0 0
Tulorahoituksen korjauserat

- +/- Pakollisten varausten muutos -182 13,81
- Pysyvien vastaavien luovutustappiot (-) 0 0
Investoinnit

Investointimenot 9521 13,81
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1313 1,90
Lyhytaikaisten lainojen véahennys 0 0
Oman paaoman vahennykset 0 0
Kokonaismenot yhteenséa 68 918 100,0

Kokonaistulot — kokonaismenot = 69 052 — 68 918 = 134
Muut maksuvalmiuden muutokset — rahavarojen muutos = [336] - [202] = [134]
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

P&ytydn kuntakonserniin kuuluu tytaryhti6ita, joissa kunnan omistusosuus on yli 50 % seka kuntayhtymia.
Lisaksi kunnalla on osakkuusyhtiéitd, joissa omistusosuus on 20 — 50 %.

Kuntakonsernista laaditaan konsernitaseen lisdksi konsernituloslaskelma ja konsernirahoituslaskelma.

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpadtokseen kuuluvista yhteisoista

Kuntayhtymat Omistusosuus %
e Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky 2,27 %
e Pdytyan kansanterveystyon ky 73,75 %
e Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky 3,05 %
e Loimaan koulutuskuntayhtyma 12,00 %
e Varsinais-Suomen Liitto ky 1,53 %
Tytaryhteisot

Asunto-osakeyhtiot

v As Oy Karinaisten Faarinhovi 100,0
v As Oy Poytyan Riihiniitty 100,0
v As Oy Péytyan Sankarinrivi 100,0
v As Oy Talonpojankartano 100,0
v As Oy Faarinkujanrivi 84,7
Kiinteistbosakeyhtitt

v" KOY Kyrén Tapiola 100,0
v' KOY Poytyan Yritystalo 66,8
v' KOY Poytydn Talonpojanpuisto 56,92
v KOY Poytyan Liiketalo Oy 51,4
Muut yhtiot

v POytyan lampokeskus Oy 100
Osakkuusyhteisot

v As Oy Manttaalinrinne 45,9
v' KOY Manttaalinrivi 45,5
v' KOY Pikkumylly 35,2
v KOY Koskenranta 36,97
v’ Parravahan Vesi Oy 41,5
v As Oy Riihikosken keskuspuisto 40,56

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 18.6.2018 konserniohjeen, joka tuli voimaan 1.8.2018. Uusi konserniohje
noudattelee Kuntaliiton kesakuussa 2017 antamaa suositusta konserniohjeesta. Kunnan konserniohjeella
luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kunnan strategian
ja tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhty-
mien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen
edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhte-
naisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen. Aktiivinen omistajaohjaus edellyttaa avoi-
muutta ja hyvaa ja sadanndllisté tiedonkulkua ja vuorovaikutusta konsernijohdon ja yhtiéiden johdon valilla.
Vuorovaikutus voi olla sekda muodollista ettda epamuodollista. Konserniohjeella pyritaan yhteiséjen ohjauk-
sen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisaamiseen, kunnan yhteisdsta saaman tiedon laadun
parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytadn kunnan tytaryhteison yhtidkokouksessa ja hallituksessa seka mui-
den kunnan maardysvallassa olevien yhteisdjen vastaavissa toimielimissa. Samalla tytaryhteiso sitoutuu
konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Kunnan hallintosdanndssa on madritelty, ettd konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jaosto seka kunnanjohtaja. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto on nimennyt
kunnan edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtidkokouksiin. Konserniohjeessa on ohjeet myos konser-
niraportoinnista. Tytaryhtididen tuli raportoida toiminnastaan ja taloudestaan elokuun lopun tilanteessa.
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaikki konsernin tytaryhteistjen tilinpaatdkset on yhdistetty kunnan konsernitilinpddttkseen eika olennai-
sia konsernia koskevia tapahtumia ollut.

1.6.4 Konsernitilinpaiatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 €

2015 2016 2017 2018 2019
1000 € 1000 € 1000¢€ 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 30418 | 30365 33 048 31 205 32 445
Toimintakulut -77 350 -76 561 -77 035 -77 880 -81 797
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 4 1 4 11 28
Toimintakate -46 929 -46 195 -43 983 -46 664 -49 324
Verotulot 26409 | 26952 27 664 27 182 27 610
Valtionosuudet 23689 | 24572 22 616 24 024 23 163
Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 2 0 0 0 1

Muut rahoitustuotot 16 34 39 -50 -31

Korkokulut -309 -199 -227 -203 -184

Muut rahoituskulut -33 -29 -24 -28 -18
Vuosikate 2 845 5136 6 007 4262 1217
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3440| -3663 -3 990 -3 618 -4 237

Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0 0 0 3

Arvonalentumiset -2 -12 -21 0 0

Satunnaiset erét 0 0 0 -16 -5
Tilikauden tulos -597 1461 1996 633 -3 022
:’(;Itmpaatossurrot, laskennalliset ve- 12 8 7 12 14
Vahemmistéosuudet -4 -3 7 5 16
Tilikauden ylijadama/alijaama -613 1449 1996 626 -3 020

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

s o o o 2019

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 39,33 39,66 42,9 40,07 39,67
Vuosikate/Poistot, % 82,7 140,2 150,53 117,81 28,73
Vuosikate, €/asukas 332 605 713 511 147
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma, 1000 €

2015 2016 2017 2018 2019
1000€| 1000€| 1000€| 1000€ | 1000¢€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 845 5136 6 007 4262 1217
Satunnaiset erdt, netto 0 0 0 -16 -5
Tilikauden verot -2 -9
Tulorahoituksen korjauserit -236 -77 92 -303 -94
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 417 -2 025 -3 542 -8518| -10487
Rahoitusosuudet investointeihin 458 198 27 45 164
Pysyvien vastaavien luovutustulot 845 168 157 101 514
Toiminnan ja investointien rahavirta 495 3399 2742 -4 432 -8 700

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdys -1 0 -11 -4 0
Antolainojen vdahennys 32 13 28 12 4
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 189 168 774 8 591 8 026
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1 765 -1 699 -1713 -4 021 -2 182
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1989 -747 -1 419 -1 046 2 676
Oman padaoman muutokset 44 148 -287 494 94
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muu- ) )
tokset 125 185 27 17 109
Vaihto-omaisuuden muutos 15 -42 -36 10 73
Saamisten muutokset -105 -536 66 -121 -381
Korottomien velkojen muutokset -510 -250 977 1 060 194
Rahoituksen rahavirta 13 3131 -1 648 4 992 8613
Rahavarojen muutos 508 268 1094 560 -87
Rahavarat 31.12. 1898 2220 3301 3871 3783
Rahavarat 1.1. 1391 1952 2 207 3310 3871
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 -9.880 3727 3236 670 -6 496
vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
(100 Vuosikate/Investointien omahankinta 96,2 281.1 170,9 503 11,79

meno)

Padaomamenojen tulorahoitus, %

100 * Vuosikate/(Investointien omahankinta-
meno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhen- 59,8 146,2 1145 34,1 9,7
nykset)

Laskennallinen lainanhoitokate
(Vuosikate + korkokulut)/(Korkokulut + lasken-

nall. lainanlyhennykset eli korolliset lainat/8) 1,52 2.8 32 11 0.4
Lainanhoitokate
(Vuosikate + korkokulut)/(Korkokulut + Lainanly- 152 28 3.2 11 0.6

hennykset)

Kassan riittavyys, pv 7,1 10,3 14,8 14,8 13,7
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Tase, 1000 €
31.12.2015| 31.12.2016| 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
VASTAAVAA
1000¢€ 1000¢€ 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 52 274 52 787 51571 64 731 62 113
Aineettomat hyddykkeet 282 208 270 1146 994
- Aineettomat oikeudet 25 23 36 30 23
- Muut pitkdvaikutteiset menot 248 176 224 1116 971
- Ennakkomaksut 9 9 10 0 0
Aineelliset hyédykkeet 49 116 50 072 48 663 52 676 58798
- Maa- ja vesialueet 5 306 5438 6 212 6 298 6313
- Rakennukset 35833 37 063 33713 34 364 43291
- Kiinteat rakenteet ja laitteet 5273 4 864 4 530 4 502 5956
- Koneet ja kalusto 2251 2079 2 161 2119 2 648
- Muut aineelliset hyédykkeet 52 45 27 21 20
- Ennakkomaksut ja kesken- 402 583 2 020 5372 570
erdiset hankinnat
Sijoitukset 2 707 2 507 2 638 2 563 2321
- Osakkuusyhteisoosuudet 1038 1014 1 084 970 1007
- Osakkeet ja osuudet 973 971 1027 1074 800
- Joukkovelkakirjasaamiset 0 0 0 0 0
- Lainasaamiset 449 437 445 432 465
- Muut saamiset 86 86 82 86 49
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 168 191 202 221 244
- Toimeksiantojen varat 168 191 202 221 244
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5485 6 401 7 452 8 126 8 347
Vaihto-omaisuus 342 384 419 409 337
Saamiset 3245 3797 3732 3 846 4227
- Pitkdaikaiset saamiset 30 240 343 433 509
- Lyhytaikaiset saamiset 3215 3557 3389 3412 3718
Rahoitusarvopaperit 290 381 381 378 473
Rahat ja pankkisaamiset 1 608 1839 2919 3493 3310
VASTAAVAA YHTEENSA 57 759 59 379 59 225 64 731 70 704
31.12.2015| 31.12.2016| 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
VASTATTAVAA 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA -24 660 -27 472 -29 448 -30 248 -27 154
Peruspaioma -23 734 -23 732 -23 734 -23 734 -23 734
Osuus kuntayhtymien oman 0 0 0 0 0
padaoman lisdyksesta
Muut omat rahastot -395 -532 -974 -1 145 -1 075
Edellisten tilikausien yli-/ali- -1145 532 -2 744 4742 -5 365
jaama
Tilikauden yli-/alijaama 613 1449 -1 996 -626 3020
VAHEMMISTOOSUUDET -439 -662 -268 -276 -428
POISTOERO JA VAPAAEHTOI-
SET VARAUKSET 657 0 0 0 v
- Poistoero 0 0 0 0 0
- Vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET -657 -627 -743 -809 -801
- Elakevaraukset -4 -4 -4 -4 -3
- Muut pakolliset varaukset -653 -623 -739 -805 -798
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -783 -621 -606 -641 -773
VIERAS PAAOMA -31 220 -29 997 -28 161 -32 757 -41 548
Pitkaaikainen -16 660 -16 382 -14 889 -19 607 -24 298
- Pitkaaik. korollinen vieras
pisioma -15 059 -16 458 -13 277 -17 978 -22 627
... Pitkaaik. koroton vieras -1 601 -1 549 1612 1627 1671
padoma




Lyhytaikainen -14 560 -13 615 -13 271 13 150 -17 250

-, Lyhytaik. korollinen vieras 4692 -2 866 2627 -1433 5333
padoma

- Lyhytaik. koroton vieras ) ) ) ) }
pisioma 9 868 10 388 10 644 11717 11917
VASTATTAVAA YHTEENSA -57 759 -59 379 -59 225 64 731 -70 704
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
100 * (Oma padaoma + Konsernireservi + Pois-
toero ja Vapaaehtoiset varaukset)/(Koko paa- 42,8 47,55 50,4 47,32 39,16
oma- Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 38,55 36,37 33,48 39,48 49,61
Kertynyt ylijadma (alijgdma), 1000 € 532 1981 4740 5 366 2 347
Kertynyt ylijddma (alijg@ma), €/asukas 62 233 563 644 284
Konsernin lainakanta 31.12, 1000 €
Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat 19 751 18 746 15905 19412 27 960
+ Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainat €/asukas 2 308 2 207 1 888 2329 3 380
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000 €
Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat 32750
+ Siirtovelat + Muut velat) + vuokravastuut
Konsernin lainat ja vuokravastuut €/asukas 3 959
Lainasaamiset 31.12, 1000 €
S|J0|tuksur} merkityt jvk-lainasaamiset ja muut 449 437 445 432 465
lainasaamiset
Kunnan asukasmaara 8 559 8494 8424 8335 8272

e konsernin lainat €/as on selvasti alhaisempi kuin koko maan kuntakonserneissa
oli konsernin lainakanta koko maan kunnissa 6 540 €/as.

. Vuonna 2018
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1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASA-
PAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tuloksen kasittely
Kunnanhallituksen on kuntalain 70 §:n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhtey-
dessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Tilikauden 2019 tulos on 3 070 191,40 € alijaamainen. Alkuperdisessa talousarviossa tulos arvioitiin posi-
tiiviseksi 20 077 €. Tilikausi on ylijadmainen 3 040 205,75 €. Poistoerojen vahennyksista johtuu, etta yli-
jaama on suurempi kuin tilikauden tulos. Poistoeron vdhennykset liittyvat investointivarauksella toteutet-
tuihin investointihankkeisiin ja maaraltadn perustuvat suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tilinpaattksen
2019 yhteydessa on paatetty purkaa kunnan taseessa pitkadn ollut vapaaehtoinen varaus, jonka suuruus
on 926 598,33 €. Poytyan kunnan aloittavassa taseessa 1.1.2019 oli kertynytta ylijaégmaa 2 979 993,33 €.

Kunnanhallitus ehdottaa tilikauden 3 070 191,40 euron alijdamaisen tuloksen késittelystd seuraavaa:
1) Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 29 985,65 euroa
2) Tilikauden alijdgama 3 040 205,75 euroa kirjataan tilikauden yli-/alijdgamatilille.

Talouden tasapainottamisen paaasialliset keinot ovat tulojen lisdys ja/tai menojen vahennys. Tuloja voi-
daan lisatd nostamalla veroprosenttia tuloverotuksessa ja kiinteistoverotuksessa ja nostamalla kunnan
palveluista perittévia maksuja. Veroprosentin korotus yhdella prosenttiyksikdlld merkitsee n. 1 milj. euron
lisdysta verotuloihin. Menojen vahennyksen tulisi ensisijaisesti kohdistua kayttotalouteen ja keinojen tulisi
olla pitkdkestoisia. Tuottavia investointeja kannattaa tehda huonoinakin aikoina. Monilla investoinneilla
saadaan aikaan positiivisia vaikutuksia kayttotalouteen ja julkiset investoinnit tukevat elinkeinoeldmaa
taantuman aikana. Veroprosenttia on korotettu vuosille 2014 ja 2016 ja se on jo kipurajoilla. Kiinteistove-
roja on hieman alennettu vuodelle 2019 kahden perattdisen korotusvuoden jalkeen. Kiinteistinventointi
on aloitettu ja sita jatketaan kunnes koko kunta on lapikdyty. Sitd kautta saadaan kiinteistéveropohjaa
korjattua todenmukaiseksi ja vuosittaisia kiinteistéverotuloja kasvatettua. Kunnassa on myds aloitettu vuo-
den 2020 puolella talouden tasapainotus Perlacon Oy:n johdolla. Téhan liittyvat sadstétoimenpiteet tulevat
paattksentekoelimiin huhtikuun aikana, paatettavilla toimenpiteilla on tarkoitus saada vuosien 2020 —
2022 aikana 2,2 miljoonan euron saastd kunnan vuosittaisiin kustannuksiin (mukana naissa laskelmissa
on myos Pdytyan kansanterveystydn ky).

Vuosi 2018 toteutui suuressa osassa kuntia selkedsti edellista vuotta huonommin. P&ytyan kunnan tilin-
paatds oli tuolloin kuitenkin vield ylijagdmainen. Vuoden 2019 aikana tilanne on muuttunut taysin, kun
kaikki kunnan kertynyt ylijadgma on syéty yhden vuoden aikana ja Poytyan kunta siirtyy kuntalain mukai-
seen alijaaman kattamisvelvoitteen piiriin. Viela ei alijgama ole suuri, mutta kulurakenteen on muututtava
jo vuoden 2020 aikana, jotta se ei padse kasvamaan entisestaan.

Kunnassa on paatetty mm. seuraavista toimenpiteista:

- koulurakenteen muutos, jonka mukaan lahivuosien aikana perustetaan kuntaan kolmen yhtenaiskou-
lun ja lukion kattava kouluverkko

- palveluverkon tarkastelu

- maaomaisuuden ja kunnalle tarpeettomien rakennettujen kiinteistdjen seka muun omaisuuden myy-
minen

- henkiléstémenoihin kohdistuneet toimet (tayttélupamenettely, tuntikehys, sijaisten kaytdn ohjeistus,
talkoovapaat)

Viime vuosina menojen lisdys on kohdentunut erityisen voimakkaasti terveyspalveluihin, vanhusten palve-
luihin, sosiaalitydhon seka kiinteistdmenoihin. Haasteena jatkossakin on talouden sovittaminen pienenty-
viin tuloihin, varsinkin sote-uudistuksen mahdollisesti toteutuessa. Toimintaymparistdn muuttuessa voi-
makkaasti talousohjauksen ennakointi korostuu.



TOTEUTUMISVERTAILU
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia
asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

2.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan toimintaa ohjataan kayttdtalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto on asetta-
nut tehtdvakohtaiset tavoitteet seka osoittanut tavoitteiden edellyttamat tuloarviot ja madrarahat tehta-
vien hoitamiseen.

Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetadn tavoitteiden, madrarahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja
niiden syyt silta osin kuin valtuusto ei ole niitéd hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

TULOSKORTTITAVOITTEET

Péytyén kunnassa on otettu kayttéon tuloskorttitavoitteet vuoden 2019 alusta. Koko kunnan strategia
valmistui syksylla 2018 ja se hyvaksyttiin talousarviovalmisteluun nahden liilan mydhaan. Tasta syysta
tarkat tuloskorttitavoitteet vuodelle 2019 eivat tulleet kdsittelyyn talousarvion yhteydessa vaan ne kasitel-
tiin vuoden 2019 kayttésuunnitelmien yhteydessa.

Tuloskorttitavoitteita on seurattu vuoden aikana osavuosiraporttien yhteydessa eli huhtikuun ja elokuun
raporttien yhteydessa.



Lisdédmme vuorovaikutusta
ja yhteiskehittamista yritta-
jien ja muiden toimijoiden
kanssa (kunta, oppilaitok-
set, tyollistymispalvelut)

Lisdamme yrityslahtoisyytta
paatdksenteossa ja kunnan
toiminnassa (mm. hankin-
nat, yritysneuvonta, toimiti-
lat, tontit)

Elinkeinopoliittisen ohjel-
man laadinta

Yritysvaikutusten arvi-
ointimalli kaytdssa

Kunnanhallitus
Yritysvaikutusten arviointimalli on kay-
tossa

Laaditaan elinkeinopoliittinen ohjelma

Kéaynnistetdan vuoden aikana yritys-
kaynnit, yritysneuvontapalvelut, alka-
vien yritysten neuvonta ja yritystapahtu-
mat/-infot

yhteistyon lisdédminen eri sidosryhmien
kanssa (Ely, TE-palvelut, oppilaitokset,
korkeakoulut, yrittdjayhdistykset, Kaup-
pakamari, Nuorkauppakamari, VVarsi-
nais-Suomen liitto, Turku Science Park,
lahialueiden elinkeinovastaavat)

Perusturvalautakunta

Yritysvaikutusten arviointi otetaan kayt-
toon paatdksenteossa

Sivistyslautakunta

Yritysvaikutusten arviointimalli otetaan
kayttoon

Varhaiskasvatuspalveluissa kehitetdan
lasten ennakkoluulotonta ajattelua, teh-
daan yhteistyota palvelusetelipalvelutoi-
mittajien kanssa, ja jarjestetaan kunta-
laisia palvelevat varhaiskasvatuspalve-
lut

Perusopetuksen yhteydessa annetta-
vaa yrittajyyskasvatusta jatketaan ja ke-
hitetd&n osana opetussuunnitelman
mukaista opetuksen kehittamista
Lukion oppilaanohjausta kehitetdan yh-
teistydssa yritysten kanssa

Kunnanhallitus

Yritysvaikutusten arviomalli on otettu kayttdéon.
Elinkeinopoliittisen ohjelman 2019-2025 laadinta
aloitettiin syyskuussa 2019 ja hyvaksyttiin kun-
nanvaltuustossa helmikuussa 2020. Elinkeinopo-
littisen laadinnassa hyddynnettiin muun muassa
USO-verkostoon liittyvia tyopajoja, laajasti eri si-
dosryhmié. Ohjelma laadittiin vahvasti osallis-
taen.

Yrityskaynnit, aloittavan yrittéjan ja yritysten neu-
vontapalvelut ja yritysinfot ovat kdynnistetty
Yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa on tehty
mm. yhteistilaisuuksien jarjestamisella ja yhteis-
tydmahdollisuuksien kartoittamisessa

Y hteistyokontakteja oppilaitosten, yliopiston, ym.
sidosryhmien kanssa on luotu aktiivisesti.
Yrittdjayhdistysten, yrittdjakummien, elinkeinopal-
veluiden ja yrittdjyyskasvatusopettajien kanssa
aloitettu yhteistyo

Palvelu- ja matkailualan kehittdmishanke Loi-
maan kanssa haettu Leader Jokivarsikumppanit
ry:lté.

Elinkeinoelaman hankemahdollisuuksia kartoi-
tettu Varsinais-Suomen muiden kuntien kanssa.

Perusturvalautakunta

Yritysvaikutusten arviointi otettu kayttoon

Sivistyslautakunta

Yritysvaikutusten arviointimalli on otettu kaytt6on
Toteutetaan jatkuvana tyona.

Yrittdjyyskasvatus on jatkunut, ja tata kehitetaén
osana opetussuunnitelman mukaista opetuksen
kehittamista.

Lukion oppilaanohjausta on kehitetty yhteis-
tydssa yritysten kanssa muun muassa jarjesta-
malla kesatydmessut, kutsuen yrittéjia oppilaan-
ohjauksen tunneille seka tutustuen yrityksissa
tyoskentelevien tehtaviin.
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Yhteisollisyyslautakunta
e Yritysvaikutusten arviointimalli on kay-
tossa

Tekninen lautakunta

. Yritysvaikutusten arviointimalli otetaan
kayttoon

. Paikallisten yrittajien tasapuolinen kayt-
tdminen oman osaamisen ammattiteh-
tavissa

Rakennuslautakunta
. Yritysvaikutusten arviointimalli otetaan
kayttdon.

Yhteisollisyyslautakunta

Yritysvaikutusten arviointimalli on kaytdssa,
mutta yhteisollisyyslautakunnalla ei ole ollut yri-
tyksiin liittyvia arvioitavia asioita.

Tekninen lautakunta

Yritysvaikutusten arviointimalli otettu kaytt6on
Paikallisia toimijoita ja urakoitsijoita kaytetty eri
tyOtehtévissa

Rakennuslautakunta

Yritysvaikutusten arviointimalli on otettu kayttoon.

Vetovoimainen
kunta

Lisddmme tunnettavuutta
seka kehitamme media- ja
markkinointitaitoja

Kehitamme kaavoitusta ja
maapolitiikkaa

Pdytya tutuksi — edis-
tdmme uusien asukkaiden
kotiutumista

Nakyvyys eri medioissa
(mediaseuranta)

Tonttien maara ja laatu
(Ikm, pinta-ala, sijoittu-
minen) /myyntikelpois-
ten tonttien maara —
vertailu maakunnan ta-
solla

Kunnanhallitus

e  Otettu kayttodn Meltwater-mediaseu-
rantapalvelu

e  Tervetulokirje ja —tapaaminen uusille
asukkaille

e  Kotipesan karnevaali/kuntastrategian
lanseeraamistilaisuuden jarjestaminen

e Some-koulutuksen jarjestaminen henki-
|6stolle ja kuntalaisille

. Myytévien tonttien maaraa pyritaan li-
sdamaén edellisvuoteen verrattuna

. Laurilantien rakentamisen myo6ta tulee
n. 15 myyntikelpoista tonttia vuonna
2019

Perusturvalautakunta

e  Viestintda kehitetdan kunnan strategian
ja ohjeiden mukaan.

e  Uusia kotisivuja péivitetdan ja kehite-
taan

Sivistyslautakunta

e  Sivistystoimen tehtavaalueiden ajan-
kohtaisista asioista tiedotetaan aktiivi-
sesti

. Tehtavaaluetta koskevaa mediaviestin-
taa seurataan vastaten tiedotuk-
seen/keskusteluun tarpeen mukaisesti

Kunnanhallitus

Meltwater mediaseuranta on kaytossé. Vuoden
aikana todettiin, etta tydkalusta luovutaan tammi-
kuusta 2020 alkaen.

Kuntastrategian lanseeraus Kotipesén Kevétkar-
nevaalit jarjestettiin 17.3.0sallistujia tilaisuu-
dessa oli lahes 700.Tilaisuus toteutettiin vahvasti
osallistaen.

Kevaalla 2019 jarjestettiin uusille kuntalaisille ter-
vetulotilaisuus. Tilaisuuteen osallistui kaksi hen-
kilo&. Liséksi jo usean vuoden ajan kunnasta on
lahetetty uusille kuntalaisille tervetulokirje, jota on
uudistettu vuosittain.

Some-koulutus jarjestetty Viestintaliigan toimesta
niin henkildstoélle kuin luottamushenkildille.
Teollisuustonttien kysynta, 1 tarjous. Mainostami-
nen Yrittaja-lehdessa.

Osallistuminen Okraan, teemana Tervetuloa Ky-
laan!

Kirjoitusjulkaisuja eri medioissa mm. Elyn-verk-
kolehdessa, paikallislenhdessa, Some-kanavat
Kotipesien lahettilaat -videot, Visit Turku
Yhteistyd Pesé&pallo-ottelun is&nndinti

Auran aallot -kuntauutiset

Perusturvalautakunta

Uudet kotisivut tehty ja niita paivitetaan tarvitta-
essa

Viestintaa kehitetadn kunnan strategian ja ohjei-
den mukaan

Sivistyslautakunta

Sivistystoimen tehtavaalueiden ajankohtaisista
asioista on tiedotettu eri kanavien kautta.
Tehtavaaluetta koskevaa mediaviestintda on
seurattu vastaten tiedotukseen/keskusteluun tar-
peen mukaisesti.




34

Yhteisollisyyslautakunta

e  Sivistystoimen tehtavaalueiden ajan-
kohtaisista asioista tiedotetaan aktiivi-
sesti

. Tehtavaaluetta koskevaa mediaviestin-
téa seurataan vastaten tiedotuk-
seen/keskusteluun tarpeen mukaisesti

Tekninen lautakunta

e  Teknisen toimen tehtavaalueiden ajan-
kohtaisista asioista tiedotetaan aktiivi-
sesti

e  Tekniset palvelut osallistuu kunnan ve-
tovoiman ja viihtyvyyden lisdédmiseen
omalta osaltaan

. Riittava valmius kunnallistekniikan
osalta taata monipuolinen tonttitarjonta

Rakennuslautakunta

. Rakennusvalvonnan tehtavaalueiden
ajankohtaisista asioista tiedotetaan ak-
tiivisesti.

. Rakennusvalvonta osallistuu omalta
osaltaan kunnan viihtyisyyden ja veto-
voiman lisdamiseen

Yhteisollisyyslautakunta

e  Vapaa-aikatoimi jakaa aktiivisesti tietoa palve-
luistaan eri medioiden kautta ja toimintaa muoka-
taan resurssien ja kysynnan mukaan

. Pdytyan kunnassa julkaistaan 4 tiedotuslehted,
jotka jaetaan jokaiseen kotitalouteen, sosiaalinen
media osa viestintaa

. Kotisivuja markkinoidaan yhteistydkumppaneille

Tekninen lautakunta

e  Tiedotettu kunnan kotisivuilla, Auranmaan viikko-
lehdessa seka kunnan omassa tiedotuslehdessa
ajankohtaisista asioista

e  Osallistuttiin maaliskuussa kotipesan Karnevaa-
leihin

e Jarjestettiin Laurilantielld tonttiesittelytilaisuus

. Kunnallistekniikkaa rakennetaan Kyron Laurilan-
tien alueelle parhaillaan

Rakennuslautakunta

e  Tiedotettu kunnan kotisivulla, Auranmaan viikko-
lehdessa seka kunnan omassa tiedotuslehdesséa
ajankohtaisista asioista.

e  Osallistuimme Kotipesén Karnevaaleihin maalis-
kuussa

e  Lupien hakeminen ja késittely pyritaan pitamaan
mahdollisimman jouhevana.

Mahdollisuuksien
polun luominen
kuntalaisille

Lisddmme ja kehitdmme
moniammatillista tyollisyys-
toimintaa

Tyodllisyyden edistéami-
sen yhteisen foorumin
toiminta kaynnistynyt

Kunnanhallitus

*  johtoryhman asialistalle joka toinen
kuukausi tyollisyyskatsaus ja sen esit-
tely

= tydllisyyspalveluiden esittely kunnanval-
tuustolle vuoden aikana

Perusturvalautakunta

. Perusturvan toimiala on mukana kun-
nan tyollisyystoiminnassa aktiivisesti
osana moniammatillista tiimia. Uusia
kotisivuja paivitetaan.

Sivistyslautakunta
e Osallistuminen tyodllisyyden edistamisen
foorumin toimintaan

Yhteisollisyyslautakunta
e Osallistuminen tydllisyyden edistamisen
foorumin toimintaa

Kunnanhallitus

o  Tyodllisyyskatsaus pidetty johtoryhmalle, ajanta-
sainen tieto tydllisyysasioista elinvoimajohtajan
kautta johtoryhmasséa

e  Yhteistydn syventaminen muiden tyollisyyspalve-
luiden tarjoajien kanssa aloitettu, mm. Paimio.

. Tydllistamispalveluiden palveluiden tarjoaminen
esim. logistiikkapalveluiden parissa (ruokakulje-
tukset Ylaneella ja oppisopimustydpaikka)

e  TYP-toiminnan ja TE-palveluiden jalkautuminen
Taitotaloon.

Perusturvalautakunta

e  Perusturvan toimiala on mukana kunnan tyolli-
syystoiminnassa aktiivisesti osana moniammatil-
lista tiimia. Uusia kotisivuja paivitetaan.

Sivistyslautakunta

e  Tyodllisyyden edistamisen foorumin toimintaan on
osallistuttu, ja henkildita tyollistetty tarpeen ja
mahdollisuuksien mukaan

Yhteisollisyyslautakunta

e Arvottiin 40 nuorten kesatydpaikkaa

. kunta palkkasi 2 nuorta Kotipesén lahettilaiksi

. etsiva nuorisoty® tekee toita erityisnuorten ja
tyobllisyyspalvelujen kanssa




Edistamme ennaltaehkaise-
via palveluja vauvasta vaariin
seka palveluohjausta

Kehitdamme kuntalaisten arki-
asiointia ja perustamme kun-
talaisten asioinnin palveluto-
rin (esim. seniorineuvola)
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Kuntalaistyytyvaisyys (kyse-
lyt)

Palvelutoritoiminta kaynnis-
tetty

Joustavat ja asiakaslahtoiset
palveluajat otettu kayttoon

Kunnanhallitus

Asiakastyytyvaisyyskyselyt vuosit-
tain lomituspalveluihin oikeutetuille
kotielaintuottajille

arvioidaan vuoden 2019 aikana
keskushallinnon palveluiden palve-
luaikatarve ja chat-palvelun mah-
dollinen kayttéonottokokeilu
vakiinnutetaan ja kehitetaan kun-
nan some-viestintaa

Perusturvalautakunta

Asiakaskyselyt on tehty ja kasitelty
perusturvalautakunnassa
Palvelutoritoiminta on kaynnistetty
Joustavat asiakaslahtoiset palvelu-
ajat on otettu kayttoon

Sivistyslautakunta

Varhaisen tuen tarjoaminen sivis-
tystoimen palveluja kayttaville lap-
sille, nuorille ja aikuisille

Palvelujen asiakaslahtdisyyden ke-
hittdminen

Kunnanhallitus

Perusturvalautakunta

Sivistyslautakunta

Lomituspalveluiden asiakastyytyvaisyysky-
selyt tehdaan aina loppuvuodesta

Kunnalla omia some-sivuja (FB, Instagram,
Twitter), Some-viestinnassa elinvoimajohta-
jalla myos oma FB-paivitys
Keskushallinnon palveluaika on pidetty en-
nallaan, virastot ovat auki arkisin 9-15. Li-
séksi kesalla virastot ovat kiinni kolme viik-
koa.

Kotipesalahettilaat tulevat paivittamaan kun-
nan tapahtumia some-kanavissa kesalla
2019

Asiakaskyselyt tehdéan syksylla 2019
Palvelutoria on pidetty eri jarjestdjen tilai-
suuksissa

Joustavat asiakaslahtoiset palveluajat otettu
kayttoon

Sivistystoimen palveluja kayttaville lapsille,
nuorille ja aikuisille on tarjottu varhaista tu-
kea tarpeen ja kaytettévissa olevien resurs-
sien mukaisesti. Alkuvuoden aikana on osal-
listuttu LAPE-hankkeeseen.
Kansalaisopiston tuottamissa vapaan sivis-
tystyon palveluissa on panostettu aiempaa
runsaammin hyvinvointiaineisiin, joilla tutki-
musten mukaan voidaan merkittévéasti ennal-
taehkaisté kuntalaisten sairastuvuutta, hen-
kista pahoinvointia ja syrjaytymista

Kirjaston palveluajat ovat kasvaneet huomat-
tavasti omatoimikirjastojen my6ta ja e-aineis-
tojen tarjoaminen seké verkkokirjaston kayttd
on luonut riippumattomuutta kirjaston palve-
luajoista

Palvelujen asiakaslahtdisyytta on kehitetty ja
kehitetédan jatkuvana tyona.
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Yhteisollisyyslautakunta

»  Varhaisen tuen tarjoaminen sivis-
tystoimen palveluja kayttaville lap-
sille, nuorille ja aikuisille

. Palvelujen asiakaslahtoisyyden ke-
hittéminen

Tekninen lautakunta

] Tarpeen vaatiessa ja poikkeus-
oloissa tekniset palvelut toimii jous-
tavasti ja tehokkaasti

Rakennuslautakunta

»  Tarpeen vaatiessa rakennusval-
vonta toimii joustavasti

] Sahkadiset palvelut helpottavat ra-
kennuslupa-asioita

Yhteisollisyyslautakunta

e  Vapaa-aikatoimi on matalan kynnyksen toi-
misto ja palaute tulee suoraan tydntekijoille

e Toiminta aina asiakasléhtdista kustannukset
huomioiden.

Tekninen lautakunta
e  Varsinkin vesiputkirikkotilanteissa toimittu ta-
voitteen mukaisesti.

Rakennuslautakunta

e  Tarpeen vaatiessa olemme kayneet katsel-
muksilla ennen tai jalkeen tydajan.

e  Lupapiste-palvelu on otettu kayttoon.

Turvallinen ja viih-
tyisd maaseutuym-
paristo

Kylien vahvuudet profiloi-
daan ja yhteisty6ta lisataan
kylien neuvottelukunnan
kanssa.

Profilointi suoritettu, kylien
neuvottelukunnan kokoontu-
miset (Ikm) ja yhteistyd kun-
nan kanssa

Kunnanhallitus

. keskushallinto voi toimia eri tapah-
tumissa koordinaattorina kylien
suuntaan yhdessa kylien neuvotte-
lukunnan kanssa

Perusturvalautakunta
e Ollaan aktiivisesti mukana kylien
kehittdémistoiminnassa

Sivistyslautakunta

. Uusi esite Poytyan kylista ja kylavi-
deo, viisi kokousta

. Kaikki vaikuttajaryhmat ovat esilla
ja nékyvissa: lapsi- ja perheneu-
vosto ja nuorisovaltuusto

»  Vaikuttajaryhmat luovat yhtenaista
kuntakuvaa

»=  Osallisuuden ja vaikuttamisen tulee
perustua todellisiin ja konkreettisiin
mahdollisuuksiin tehda ja toimia

Yhteisollisyyslautakunta

. Uusi esite Poytyan kylista ja kylavi-
deo

. Kaikki vaikuttajaryhmat luovat yhte-
naista kuntakuntaa ja toimivat aktii-
visesti

. Osallisuuden ja vaikuttamisen tulee
perustua todellisiin ja konkreettisiin
mahdollisuuksiin tehda ja toimia

Kunnanhallitus
L]

Perusturvalautakunta
e  Ollaan aktiivisesti mukana kylien kehittamis-
toiminnassa

Sivistyslautakunta

e  Osallisuutta on edistetty ja edistetdan jatku-
vana tyona kaikilla sivistystoimen tehtévaalu-
eilla.

Yhteisollisyyslautakunta

e  Uusi Poytyan kylat —esite valmistui OKRA-
messuille, mutta sita hiotaan viela kylien neu-
vottelukunnassa.

. Poytyan kylat —video on julkaistu (Varsinais-
Suomen kylat ry).

. Kaikki vaikuttajaryhmat toimivat aktiivisesti ja
sadannollisesti.

. Nuorisovaltuusto oli valtakunnallisessa llta-
lehdessa esilla
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Tekninen lautakunta

. Mahdollistetaan turvallinen ja viih-
tyisd asuinympaéristd kylilla ja ky-
lataajamissa

Rakennuslautakunta

. Mahdollistetaan turvallinen ja viih-
tyisa asuinympaéristd kylilla ja ky-
lataajamissa.

Tekninen lautakunta

. Parannettu liikenneturvallisuutta hankkimalla
nopeusnayttétauluja.

e  Osallistutaan likenneturvallisuustydryhmén
toimintaan.

Rakennuslautakunta

e  Ymparistokatselmuksissa ja muutenkin tar-
peen vaatiessa rakennuslautakunta puuttuu
roskaamiseen ja epasiisteihin rakennuksiin ja
kiinteistdihin.

Tukea kuntalaisille
mahdollisuuksien
polulla

Tunne ja turvataitojen kas-
vattaminen yhteistydssa var-
haiskasvatuksen, vanhem-
pien ja perhetydn kanssa

Investoimme moderneihin
oppimisympéristoihin sekéa
kehitamme lukion toimintaa
ja kurssitarjontaa

Nostamme perusopetuksen
tuntimaaraa pitkajanteisesti

Kehitdmme ja otamme kéayt-
t6on poikkihallinnollisen
Nuorten syrjaytymisté ehkai-
sevan toimintatavan (etsiva
nuorisoty®, nuorisotoimi kou-
lusosionomi, tydllisyystoi-
minta, perhetyd)

Lukio sailyy
Lukion kayttajamaarat

Vahvistettu tuntijako (perus-
opetuksen aikana saatu ope-
tusmaara)

Poikkihallinnollinen toiminta-
tapa otettu kayttoon

Kunnanhallitus

] tyollisyystoiminnan uudet toimitilat
mahdollistavat moniammatillisen
yhteistydn kehittdmisen (Auvaisten
koulun tiloihin sijoittuminen yh-
dessé kansalaisopiston kanssa).

Perusturvalautakunta

. Perusturvan toimiala on aktiivisesti
mukana poikkihallinnollisesti toteu-
tettavassa kehitystydssa (LAPE —
akatemia ja paikallinen LAPE —ke-
hittdminen

Sivistyslautakunta

= Jatketaan kehittamistyoté lasten,
nuorten ja aikuisten mahdollisuuk-
sien polun tukemiseksi

] Kiusaamisen ennaltaehkaisyyn
seka tunne- ja turvataitojen kehitta-
miseen panostetaan

] Perusopetuksen tuntijakoa noste-
taan 1.8.2019 alkaen

. Lukion toimintaa ja tehtavaalueen
palveluja kehitetéaan jatkuvana
tyona

. Lukion toiminnasta ja tarjottavista
palveluista tiedotetaan aktiivisesti

. Jatketaan yhteisty6ta SISOTEn
perhekeskustoiminnan aloitta-
miseksi, alkuvaiheessa mukana eri-
tyisesti varhaiskasvatus

. Poikkihallinnollista tydskentelya ke-
hitetdén edelleen

. Riihikosken yhtenaiskoulun ensi-
kertaisen kalustamisen ja varusta-
misen sek& muut hankinnat

Kunnanhallitus

e  Tyollisyystoiminta ja kansalaisopisto ovat yh-
dessa suunnitelleet syksyn toiminnan kayn-
nistdmisen Auvaisten koulussa, josta syntyi
Taitotalo.

e  Riihikosken yhtenaiskoulu otettu kaytt6on
syksylla 2019, joka toteuttaa modernia oppi-
misymparistoa.

Perusturvalautakunta
e  LAPE-toiminta jatkuu ja paikallinen poikkihal-
linnollinen kehittdminen jatkuu

Sivistyslautakunta

o  Kehittamisty6ta on toteutettu ja toteutetaan
jatkuvana tydna kaikilla sivistystoimen tehta-
vaalueilla.

. Kiusaamisen ennaltaehkaisyyn seka tunne-
ja turvataitojen kehittdmiseen on panostettu.

e  Sivistyslautakunta on 13.3.2019 § 16 paatta-
nyt perusopetuksen tuntijaon nostamisesta
1.8.2019 alkaen.

. Lukion toimintaa ja tehtéavaalueen palveluja
on kehitetty ja kehitetdén jatkuvana tyona.

. Lukion toiminnasta ja tarjottavista palveluista
on tiedotettu.

. Perhekeskustoiminta on kaynnistetty kaikissa
kunnan varhaiskasvatusyksikdissa ja kaikilla
kouluilla perhetyon kanssa tehtavalla yhteis-
tyoélla

. Poikkihallinnollista yhteisty6ta on jatkettu ja
kehitetty.

. Sivistyslautakunta on vuoden 2019 aikana
paattanyt Riihikosken yhtenaiskoulun ensi-
kertaisen kalustamisen ja varustamisen han-
kinnoista seka yhtendiskoulujen tieto- ja vies-
tintatekniikan hankinnoista/tilauksista. Sa-
moin hankintoja on tehty viranhaltijatydné.
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Yhteisollisyyslautakunta

= Jatketaan kehittdmistyota lasten,
nuorten ja aikuisten mahdollisuuk-
sien polun tukemiseksi

= Poikkihallinnollinen toimintatapa

Tekninen lautakunta

= Osallistutaan tydllisyystoimintaan

= Toteutetaan modernit oppimisym-
péristot

Yhteisollisyyslautakunta

Vapaa-aikatoimen yhteistyd on laajaa ja mo-
ninaista

Riihikoskelle avattiin koko perheen toiminta-
puisto, joka valmisteltiin yhteistydssa tekni-
sen ja paikallisyhdistysten kanssa. Lapsi- ja
perheneuvosto hankkeen takana

Etsiva nuorisoty6 tavoittanut kauden aikana
27 nuorta. Naista 7 nuorta on paattényt asi-
akkuuden kokonaan opiskelu- tai tydpaikan
johdosta. 9 on téissa tai koulussa, mutta jat-
kavat edelleen satunnaista asiakkuutta.

Tekninen lautakunta

Riihikosken yhtenaiskoulu otettu kayttdon,
rakentaminen viivastyi urakoitsijasta johtuen
Elisenvaaran yhtenaiskoulun suunnittelu
kaynnissa

Ylaneen péivakodin suunnittelutyd kaynnissa




Hyddynnamme verkostoja
ja kumppanuuksia muutos-
johtamisen tukena
Uudistamme viestin-
tad@mme osallistavaksi,
vuorovaikutteisemmaksi ja
nykyaikaisemmaksi.
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Seudulliset ja valtakunnalliset yh-
teistyokumppanuudet/-hankkeet,
Ikm (luottamushenkilét ja tydnte-
kijat; kunta ja toimialat)
Viestintéohje laadittu
Some-strategia laadittu ja toteu-
tetaan

Uudet osallistumiskanavat ja nii-
den kaytto

Kotisivut uudistettu

Kunnanhallitus

Olemme mukana USO5-kaudella
seudullisessa yhteistydssa mukana
oleminen ja yhteisty asioissa, jotka
hyodyttavét kaikkia osapuolia
Viestintéohje laadittu

Some-strategia laadittu ja toteutetaan
Uusien osallistumistapojen arviointi
toteutetaan vuonna 2019 kunnan eri
kehittdmishankkeissa

Kotisivut uudistettu

Perusturvalautakunta

Viestintaa kehitetdan kunnan strate-
gian ja ohjeiden mukaan

Uusia kotisivuja paivitetaén ja kehite-
taan

Sivistyslautakunta

Toimintakulttuuria kehitetdan edel-
leen positiiviseen yhteisty6hon ja
kuntalaisten osallisuuden tukemiseen
keskittyen

Seudullista ja valtakunnallista yhteis-
tyoté jatketaan ja kehitetéan
Viestintaa kehitetdan ohjeistuksen ja
kunnan strategian mukaisesti

Eri osallistumiskanavia hyédynnetaén
monipuolisesti toiminnan kannalta pe-
rustellulla tavalla

Uusien kotisivujen siséltoa kehitetaan

Yhteisoéllisyyslautakunta

Toimintakulttuuria kehitetdan edel-
leen positiivisen yhteistydhon ja kun-
talaisten osallisuuden tukemiseen
keskittyen

Seudullista ja valtakunnallisesta yh-
teisty6ta jatketaan ja kehitetaén
Viestintaa kehitetaan ohjeistuksen ja
kunnan strategian mukaisesti

Kunnanhallitus

Olemme mukana USO5-kaudella

Kotisivut on uudistettu

Varsinais-Suomen yhteiset lomituksen hal-
linnon kehityspaivat kahden kuukauden va-
lein

Viestintéohjetta ei laadittu vuonna 2019,
tarkoitus toteuttaa vuonna 2020.

Perusturvalautakunta

Viestintaa kehitetdan kunnan strategian ja
ohjeiden mukaan
Uudet kotisivut on tehty ja niité paivitetaan

Sivistyslautakunta

Toimintakulttuuria on kehitetty edelleen
asetetun tavoitteen suuntaisesti.
Seudullista ja valtakunnallista yhteistyota
on jatkettu ja kehitetdan edelleen.
Viestinnassa on huomioitu ohjeistus ja kun-
nan strategia.

Osallistumiskanavia on hyddynnetty moni-
puolisesti toiminnan kannalta perustellulla
tavalla.

Uusien kotisivujen siséltda on kehitetty.

Yhteisollisyyslautakunta

Toiminnasta tiedotetaan myds sosiaalisen
media kautta (Facebook, Twitter, in-
stagram) ja kunnan tiedotuslehdessa
Kuntalaiset ovat yhteydessa puhelin ja
séhkdpostin lisdksi myds Messengerin
kautta

vapaa-aikatoimi kayttaa ja paivittda kunnan
kotisivuja aktiivisesti




40

. Eri osallistumiskanavia hyédynnetaan
monipuolisesti toiminnan kannalta pe-
rusteluilla tavalla

e  Uusien kotisivujen sisaltoa kehitetdan

Tekninen lautakunta

e  Tekniset palvelut pitda ylla ja kehittaa
omalta osaltaan kotisivuja

e Kehitetddn toimintatapoja yhteistyon
lisdédmiseksi kuntalaisten ja yhteisty6-
kumppaneiden kanssa

e Jatketaan ja kehitetdén seudullista
yhteistyota

e Tydyhteison viestintajarjestelma on
kokonaisuus, joka muodostuu kayt-
toonotetuista viestintékanavista, vies-
tinnan jarjestelyista ja viestinnan
saanndista

Rakennuslautakunta

e  Rakennusvalvonta yllapitaa ja kehit-
tédd omalta osaltaan kotisivuja

e Jatketaan ja kehitetddn seudullista
yhteistyota.

e  Tydyhteison viestintajarjestelma on
kokonaisuus, joka muodostuu kayt-
toonotetuista viestintdkanavista, vies-
tinn&n jarjestelyista ja viestinnan
saannoista.

Tekninen lautakunta

. Pidetty ylla omalta osalta

. Kehitetty ja uudistettu mm. leikkikenttia yh-
teistydssé kuntalaisten kanssa

. Seudullista yhteisty6ta tehty mm. liikenne-
turvallisuus ja vesihuoltoasioissa

e  Otettu kaytté6n mm. teknisen toimen oma
WhatsApp-ryhma

Rakennuslautakunta

e Omalta osalta kehitetdan ja yllapidetaan

e Seudun rakennusvalvonnat ovat tiiviissa
yhteistydssd mm. rakennusvalvontaohjel-
mien hankinnassa ja niiden kayton vertais-
tukineuvonnassa. Pdytya hoitaa myos Ori-
paan rakennustarkastajan tehtavia.

. Rakennusvalvonta on mukana teknisen toi-
men WhatsApp-ryhméssa.

. Rakennustarkastajat ovat jasenia Turun
alueen rakennustarkastajat- yhteisdssa
sekd Rakennustarkastajat- Facebook-ryh-
massa ja muissa vastaavissa.

Tasapainoinen
konsernitalous

Laadimme strategiaa tuke-
van investointiohjelman,
jossa hyddynnetaén eri tu-
lorahoitusratkaisuja (mm.
hankerahoitus)
Kehitamme omistajaoh-
jaustamme, arvioimme toi-
mitilojen omistustarpeet ja
luovumme tarpeettomista
kiinteistoista

Korkoriskien hallinta, lainojen
suojaamisaste (75-85 %)
Investointiohjelma on laadittu ja
tarkistettu vuosittain
Toimitilojen kayttdaste

Kunnanhallitus

e jatketaan yhteisty6td Operandi Oy:n
kanssa ja toteutetaan/arvioidaan vuo-
den aikana heilta tulevia suosituksia
korkoriskien hallitsemiseksi

. investointiohjelman kehittaminen yh-
teistydssa eri toimialojen kanssa

Perusturvalautakunta
e  Toimitilat ovat optimaalisessa kay-
tossa

Sivistyslautakunta

e  Toimitiloja ja niiden kayttda suunnitel-
laan kayttdastetta perustellun mukai-
sesti lisaten

Kunnanhallitus

e  Yhteistyotd Operandi Oy:n kanssa on tehty
korkoriskien hallinnassa seka lainojen kil-
pailuttamisprosessien avustamisessa.

e investointiohjelma laaditaan toimialojen
kanssa yhdessa.

Perusturvalautakunta
. Toimitilat ovat optimaalisessa kaytossa

Sivistyslautakunta
. Toimitiloja ja tilojen kayttda on suunniteltu
kayttdastetta perustellusti lisaten
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Yhteisollisyyslautakunta

e  Toimitiloja ja niiden kaytt6a suunnitel-
laan kayttdastetta perustellun mukai-
sesti lisaten

Tekninen lautakunta

. Kiinteistdnhoitopalveluiden tuottajalla
palvelujen laadulla on merkitysta kiin-
teiston elinkaariajattelussa

e  Tehd&én asioita jarkevasti ja kustan-
nustehokkaasti asiakkaalle arvoa
tuottaen

e  Toteutetaan investoinnit laaditun oh-
jelman mukaisesti

Rakennuslautakunta

e  Tehdé&an asioita ja hankintoja kustan-
nustehokkaasti ja tuottavasti asiak-
kaalle ja tyontekijoille arvoa tuottaen.

Yhteisollisyyslautakunta

e  Vapaa-aikatoimella haasteena sailytystilo-
jen puute, kun Kyrén Nuokkari tyhjenne-
taan

. Talotoiminta Kyron osalta jatkuu Helaho-
vissa lukion kanssa samassa tilassa

Tekninen lautakunta
e  Toteutettu investointeja ohjelman mukai-
sesti

Rakennuslautakunta

e  Toteutettu hankintoja, jotka tuottavat asiak-
kaille arvoa ja helpottavat seké tehostavat
tyota

Ammattitaitoinen
muutoksen johta-
minen ja osaava
henkil6sto

Vahvistamme esimiestydn
ja oman tyon kehittamista
Kehitamme henkildston
hyvinvointia (liukuva ty6-
aika, etatyo, kuntoutus,
tyon ja perheen yhteenso-
vittaminen, varhainen tuki
yms.)

Saanndlliset esimiesfoorumit ja
yhteiset koulutuspaivat
Strateginen tydhyvinvointisuunni-

telma laadittu ja toteutetaan (mm.

etatyémalli)

Kunnanhallitus

e  Saanndlliset esimiesfoorumit ja yhtei-
set koulutuspaivat

e  Strateginen tydhyvinvointisuunni-
telma laadittu

e  Etatydmallin laadinta

Perusturvalautakunta
e  Esimieskoulutuksia jarjestetaan
e  Tyodnohjausta tarvittaessa tarjotaan

Sivistyslautakunta

. Esimiesfoorumeilta ja yhteisista kou-
lutuspaivistéa saadun tiedon hyddynta-
minen toiminnassa

. Koulutusten jarjestaminen ja koulu-
tukseen osallistumisen mahdollista-
minen toimialalla

e  Sivistyslautakunnan varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen muutostilan-
teita varten esittdmien ja kunnanhalli-
tuksen henkildstdjaoston hyvéaksy-
mien taydennyskoulutuksen tukemi-
sen periaatteiden toteuttaminen ja
kouluttautumiseen kannustaminen

e  Sivistystoimen tutkimus- ja opintoryh-
man toiminnan jatkaminen

Kunnanhallitus

. Esimiesfoorumeita on pidetty sadnnollisesti

. Etatyomalli laadittu

. Strateginen tydhyvinvointisuunnitelma laa-
dittu ja Kunnari-muutosjohtamisohjelma
kaynnistyy maaliskuussa 2019

Perusturvalautakunta

e  Tyodnohjausta on saatavilla

e Arviointi- ja kuntoutustiimia seka Kuntou-
tuskotia kehitetty konsultin kanssa

Sivistyslautakunta

. Esimiesfoorumeilta ja yhteisissa koulutus-
paivista saatua tietoa on hyddynnetty toi-
minnassa.

. Koulutuksia on jarjestetty ja koulutukseen
osallistuminen mahdollistettu kaytettavissa
olevien maararahojen puitteissa.

e  Sivistyslautakunnan varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen muutostilanteita varten
esittdmien ja kunnanhallituksen henkildsto-
jaoston hyvéksymien tdydennyskoulutuk-
sen periaatteita on toteutettu kannustaen
henkilostoé kouluttautumiseen.

. Sivistystoimen tutkimus- ja opintoryhméan
toiminta jatkuu.
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Yhteisollisyyslautakunta

e  Esimiesfoorumeilla ja yhteisista kou-
lutuspaivista saadun tiedon hyédynté-
minen toiminnassa

. Koulutusten jarjestaminen ja koulu-
tukseen osallistumisen mahdollista-
minen toimialalla

Tekninen lautakunta

. Esimiesfoorumista saadut tiedot ja
taidot hyddynnetaén koko tekniselle
sektorille

e Jérjestetaan koulutusta ja mahdollis-
tetaan henkilokunnan osallistuminen
oman osaamisalansa kehittdmiseen

e  Kehitetadn tyon tuottavuutta ja tarjo-
taan yksildityja tuoteratkaisuja kaytta-
jien tarpeeseen

Rakennuslautakunta

. Esimiesfoorumissa saatuja tietoja ja
taitoja hyddynnetaén myos rakennus-
valvonnassa.

e Jarjestetdan koulutusta ja mahdollis-
tetaan henkilokunnan osallistuminen
oman osaamisalansa kehittamiseen.

e  Kehitetadn tyon tuottavuutta ja tarjo-
taan yksiloityja tuoteratkaisuja kaytta-
jien tarpeisiin.

Yhteisollisyyslautakunta

Henkil6sto osallistuu koulutuksiin ja kehit-
téaa alaa omatoimisesti

Tekninen lautakunta

Osallistuttu koulutustilaisuuksiin mm. Caru-
nan jarjestamaan tyoturvallisuuskoulutuk-
seen, vesihuolto- ja kiinteistonhallintakou-
lutuksiin, sisdilma-asiakoulutuksiin seka
ensiapukurssille

Granlund Manager ohjelma kaytdssa ja
kayttoa tehostetaan ja kehitetdan

Rakennuslautakunta

Olemme osallistuneet omien osaamisalo-
jen taydentavissa koulutuksissa, mm. Ca-
runan jarjestamassa tydturvallisuuskoulu-
tuksessa, ensiapukoulutuksessa, TART:in
jarjestamissa seminaareissa, rakennusval-
vonnan vastuuasioita kasittelevassa koulu-
tuksessa.

Lupapiste-palvelu on kaytdssa, sen kayt-
téon yritetdan kannustaa ja rohkaista asi-
akkaita. Palvelulla haetaan lupia ja kysy-
tdan neuvoja sahkoisesti.




TARKASTUSLAUTAKUNTA

TEHTAVA: TARKASTUSTOIMINTA (10)

Jasenet Osallistumiskerrat
Autio Markku, pj

Keloniemi Katri, vpj

Kinisjarvi Karri

Lahtinen Veikko
Naire-Koivisto Laura

Riikonen Pirkko 30.4.2019 asti
Vestu Olli

Sayla Tiina 1.5.2019 alkaen

WhouuNOOO O

Varajasenet:
Ojala Lauri
Rautajuuri Petri 1

[y

Kokouksia 7

Kunnan omaehtoisesta ulkoisesta valvonnasta vastaavat valtuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilin-
tarkastaja. Valtuusto on delegoinut tarkastuslautakunnalle hallinnon ja talouden tarkastamisen jarjestami-
sen seka arvioinnin, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Val-
tuuston valitsema tilintarkastaja tarkastaa vastaavasti kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen.

Tavoitteiden toteutuminen

= Tilintarkastuspaivia oli budjetoitu 10 ja niita toteutui 8,5. Naistd 4 paivaa oli varsinaisen tilintarkasta-
jan ty6ta ja 4,5 paivaa avustavan tilintarkastajan ty6ta. Varsinaisena tilintarkastajana toimi Sinikka
Niitynpera BDO Audiator Oy:lIta ja avustavana tilintarkastajana Leena Ahonen BDO Audiator Oy:lta.
Tilintarkastaja Sinikka Niitynpera on toiminut tarkastuslautakunnan sihteerina 4 pv.

» Lautakunta kaytti yhden pdivan toimialojen johtavien viranhaltijoiden haastatteluihin.

Talous/Tarkastustoiminta

TA TA muutok- Poik-
Tarkastuslautakunta TP 2018 TA 2019 muutos | sen jdlkeen Toteuma keama
Toimintamenot, ulkoiset -16 789 -16 500 0 -16 500 -12 666 -3834
Netto, ulkoiset -16 789 -16 500 0 -16 500 -12 666 -3834
Toimintamenot, sisdiset -164 -100 0 -100 -111 11
Netto, sisdiset -164 -100 0 -100 -111 11
Toimintakate (netto, ulk+sis) -16 952 -16 600 0 -16 600 -12 777 -3823
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset menot -666 0 0 0 -689 689
Muut laskennalliset, netto -666 0 0 0 -689 689
Tehtdvan kokonaiskustannukset -17 618 -16 600 0 -16 600 -13 466 -3134




KESKUSVAALILAUTAKUNTA
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TEHTAVA: VAALIT (12)

Osallistumiskerrat

Jasenet

Kulmala Hellevi, pj
Lehtinen Unto, vpj
Aalto Tuija
Kantola-Pdllanen Tuire
Maki Tauno

WWwWwwww

Kokouksia 3, kasiteltyja asioita 25

Vuonna 2019 jérjestettiin EU-vaalit ja eduskuntavaalit. Maakuntavaalit eivit toteutuneet. Aénestysalueita

oli kolme ja ennakkodanestys jarjestettiin kunnan toimesta.

Vaaleja jarjestava keskusvaalilautakunta kokoontui kolme kertaa.

Talous/Vaalit
TA TA muutok- Poik-

Keskusvaalilautakunta TP 2018 TA 2019 muutos | sen jalkeen Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 13784 30 000 0 30 000 27713 2287
Toimintamenot, ulkoiset -15 828 -30 500 0 -30 500 -27 642 -2 858
Netto, ulkoiset -2 044 -500 0 -500 71 -571
Toimintamenot, sisdiset -2 604 -100 0 -100 -451 351
Netto, sisdiset -2 604 -100 0 -100 -451 351
Toimintakate (netto, ulk+sis) -4 649 -600 0 -600 -379 -221
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset menot -1343 0 0 0 -2785 2 785
Muut laskennalliset, netto -1343 0 0 0 -2785 2785
Tehtdvan kokonaiskustannukset -5992 -600 0 -600 -3164 2 564




KUNNANHALLITUS

Toiminta-ajatus: Myo6tavaikuttaa valtuuston hyvaksyman strategian toteutumiseen niin, etta valtuuston
vahvistama visio toteutuu. Ty6llisyystoiminta siirtynyt 1.1.2018 keskushallinnon alaisuuteen.

Jdsenet Osallistumiskerrat
Kajander Rauno, pj. 19
Flemmich Mirjami 17
Hutko Sinikka 19
Kaurila Matti 19
Lahti Vilja 14
Miinalainen Toivo 19
Pitkdnen Sanna 14
Rantala Joonas 12
Salonen Matti 16

Kokouksiin osallistuneet varajasenet
Arvola Ulla-Riitta

Haapaniemi Terhi

Ketola Hannu

Kullanmaki Reijo

Rantanen Anneli

Kokouksia 19, kasiteltyja asioita 344 julkisella listalla

= NNDBADN

~ Kunnanhallituksen henkiléstbjaosto

Jdsenet Osallistumiskerrat
Pitkanen Sanna, pj 3
Kajander Rauno 4

Lahti Vilja 4
Miinalainen Toivo 4

Rantala Joonas 2
Kokouksiin osallistuneet varajdsenet

Kaurila Matti 1

Kokouksia 4, kasiteltyja asioita 39

Jasenet Osallistumiskerrat
Niittymaa Veikko, pj. 3
Loponen Marika 3
Miinalainen Toivo 3
Pitkdnen Sanna 1

Warri Pentti 2
Kokouksiin osallistuneet varajdsenet

Kaurila Matti 1

Kokouksia 3, kasiteltyja asioita 25

Talousarvio Toteutuma Poikkeama

Perustelutiedot

Toimintaa kuvaavia tietoja

Henkiloston maara yht. 31.12 61
- sis.lomituspalv. 34 hl6a
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TALOUS: Kunnanhallitus

TA TA muutok- Poik-
Kunnanhallitus TP 2018 TA 2019 muutos | sen jilkeen | Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 2784753 2 651 810 0 2651810 2743928 -92 118
Toimintamenot, ulkoiset -5418 515 | -5401960 0 -5401960| -5433913 31953
Netto, ulkoiset -2633762| -2750150 0 -2750150| -2 689 985 -60 165
Toimintatulot, sisdiset 7 150 4300 0 4300 4961 -661
Toimintamenot, sisdiset -171 651 -168 000 0 -168 000 -179 607 11 607
Netto, sisdiset -164 501 -163 700 0 -163 700 -174 646 10 946
Toimintakate (netto, ulk+sis) -2798 263 | -2913 850 0 -2913850| -2864 631 -49 219
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -10 258 -36 450 0 -36 450 -19 346 -17 104
Muut laskennalliset tulot 685 659 0 0 0 708711 | -708 711
Muut laskennalliset menot -81737 0 0 0 -70729 70729
Muut laskennalliset, netto 603 922 0 0 0 637 982 -637 982
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2204599 | -2950300 0 -2950300| -2245995 -704 305

TEHTAVA: HALLINNON JA TALOUDEN PALVELUT (14)

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen esimies:

v" Kunnanjohtaja (luottamushenkiléhallinto, keskushallinto, yhteisty®)

v/ Hallintojohtaja (talous-, hallinto- ja henkilstdpalvelut, tietohallintopalvelut)
v' Elinvoimajohtaja (tydllisyystyot)

Toiminta-ajatus: Hallinnon ja talouden palvelut: Myétavaikuttaa valtuuston hyvaksyméan strategian to-
teutumiseen niin, etta valtuuston vahvistama visio toteutuu. Tydllisyystoiminta siirtynyt 1.1.2018 keskus-
hallinnon alaisuuteen.

Palvelusuunnitelman kuvaus: Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa,
talouden hoitoa ja muuta toimintaa. Johtamisella luodaan kuntaan edellytykset peruspalvelutuotannon
onnistuneeseen toteuttamiseen ja tarjotaan elinkeinotoiminnalle suotuisa ilmapiiri ja yleiset edellytykset.

Hallinnon ja talouden palvelut tuottavat toimistopalveluita, joiden tarkoituksena on tukea kunnan varsi-
naista palvelutuotantoa hoitamalla palvelutoimintaan liittyvat henkildsté-, talous- ja tietohallinnon, arkis-
tonhoidon yms. tehtavat. Lisaksi osallistutaan keskushallinnon (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus) kasitel-
tavaksi tulevien asioiden valmisteluun. Vanhusneuvoston toiminta siirtyi kunnanhallituksen alaisuuteen
omalle kustannuspaikalleen vuonna 2015.

Toimialajohtajan yleiskatsaus

Kunta luo itse tulevaisuuttaan ja muokkaa toiminnoillaan, teoillaan ja valinnoillaan toimintaymparistééan
ja sen kehitystd. Itsehallinnolliset kunnat ovat merkittdvia toimijoita suomalaisessa yhteiskunnassa my6s
tulevaisuudessa. Ne edistavat paikallista yhteisollisyytta, hyvinvointia ja elinvoimaa.

Kuntien tulevaisuuteen vaikuttavat kuntalaisten tarpeita ja kayttdytymistd muuttavat globaalit trendit, esi-
merkiksi dlykkaan teknologian murros, ilmastonmuutos, vaestdllinen ja alueellinen erilaistuminen seka
monikulttuuristuminen. Néma haastavat kunnan toimintaa ja toimintatapoja. Lisaksi maakuntauudistuksen
tehtavien ja vastuiden uusjako vaikuttaa monella eri tavalla kunnan rooliin, tehtavien toteuttamistapoihin,
rahoitukseen, kuntajohtamiseen, kuntademokratiaan, henkil6stéon ja toimintatapoihin.

Kunnan tulevaisuus on monin tavoin avoin ja sen roolit seka toimintatavat ovat muuttumassa. Tulevaisuus
on tekemisen kysymys. Jokaisessa kunnassa on vahvuuksia ja ominaisuuksia menestyvan kunnan tulevai-
suuteen. Keskeista on l6ytaa oikeat painopisteet ja sopivat toimintatavat. Menestyminen edellyttdd omien
vahvuuksien |6ytamista seka strategista ja pitkajanteista paatoksentekoa.

Péytyén kunnanhallitus hyvaksyi 13.2.2017 § 27 Pdytyan kunnan kehittdmissuunnitelman vuosille 2017 -
2018 "YhteistyOssa ja yhdessa tekemalld”. Kehittdmissuunnitelmasta muodostui kuntaorganisaation kehit-
tdmisen punainen lanka, joka ndkyi merkittavasti vuoden 2017-2018 kunnanhallituksen paatoksissa.
Vuonna 2019 saatiin paatokseen vuonna 2017 kaynnistetty tuotekehittdjan erikoisammattikoulutus.
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P&ytydn voimassaoleva kuntastrategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 22.10.2018. Vuoden 2019 kunnan
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet hyvaksyttiin joulukuun 2018 kunnanvaltuustossa ja toimialat joh-
tivat omat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tasta ja hyvaksyttivat ne kdyttotaloussuunnitelmissa.

Kunnanhallituksen alaisena toimii henkilostdjaosto seka 1.6.2017 alkaen sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jaosto.

TALOUS: Hallinnon ja talouden palvelut

TA TA muutok- Poik-
Hallinnon ja talouden palvelut TP 2018 TA 2019 muutos sen jalkeen Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 242 980 232 500 0 232 500 243 212 -10712
Toimintamenot, ulkoiset -2517667 | -2531380 0 -2531380| -2487 645 -43 735
Netto, ulkoiset -2274687 | -2298 880 0 -2298880| -2244433 -54 447
Toimintatulot, sisdiset 7 150 4300 0 4300 4961 -661
Toimintamenot, sisdiset -117 970 -103 000 0 -103 000 -100 337 -2 663
Netto, sisdiset -110 819 -98 700 0 -98 700 -95 376 -3324
Toimintakate (netto, ulk+sis) -2385506| -2397580 0 -2397580| -2339 809 -57771
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -10 258 -36 450 0 -36 450 -9 937 -26 513
Muut laskennalliset tulot 685 659 0 0 0 708 711 -708 711
Muut laskennalliset menot -50 043 0 0 0 -45 384 45 384
Muut laskennalliset, netto 635616 0 0 0 663 327 -663 327
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1760148 | -2434030 0 -2434030| -1686419 -747 611

TEHTAVA: ELINVOIMA JA MARKKINOINTI (16)

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen esimies: Elinvoimajohtaja

Palveluajatus: Palveluajatuksena on aktiivisella maanhankinnalla, kaavoituksella ja viestinnalla_seka
markkinoinnilla tarjota hyvia elinvoiman edellytyksid yritystoiminnalle ja_asumiselle kunnassa. 1.1.2018
alkaen Poytyan kunta tuottaa itse elinkeinojen_neuvonta- ja kehittémispalveluita. Kunnan paatoksenteon
yrityslahtoisyytta tulee_edistda. Yrittdjien sekd kunnan johdon ja luottamushenkildjohdon saanndlliset ta-
paamiset ja yrityskaynnit.

Vuorovaikutuksen lisadminen toimivien, aktiivisten kyldyhdistysten kanssa niin, ettd yhdessa rakennamme
kunnan elinvoimaisuutta.

Toimialajohtajan yleiskatsaus
Rakennustonttien kysynta on edelleen pysynyt vahdisend. Vuoden 2019 aikana myytiin yksi pientalojen
tontti Kyrosta. Yritystontteja myytiin kaksi. Ne sijaitsivat Lallin teollisuusalueella ja Kyrén taajamassa.

Kunnalla on edelleen hyva tilanne asuin- ja yritystonttien suhteen. Kyrén taajamassa sijaitsevan Laurilan-
tien uuden asuntoalueen markkinointi aloitettiin loppuvuoden 2019 aikana. Alueella on jarjestetty tonttien
esittelytapahtuma ja tontit ovat olleet esilla mm. Okrassa ja Kyrdn joulumarkkinoilla. Ensimmaisessa ra-
kennusvaiheessa tarjolla on 19 omakotitaloille soveltuvaa tonttia. Péytyan kunnan omistamia, asemakaa-
voitettuja pientalotontteja voidaan tarjota Kyron, Riihikosken ja Yldneen taajama-alueilta seka Auvaisten
kylasta. Tonttivarantoa on yhteensa noin 350 kpl (tammikuu 2020), josta noin puolet on kunnallistekniikan
piirissa. Yritystontteja on Kyrén, Lallin, Riihikosken, Ristinummen ja Ylaneen asemakaava-alueilla.

Poytyalla aloitti vuonna 2019 yhteensa 60 yritysta ja lopetti 45, jolloin nettolisdys oli 15 kpl (edellisena
vuonna nettolisdys oli 33 kpl, huomioitavaa ndissa lopettaneiden luvussa on tilastojen “siivoaminen”).
Vuoden 2019 aikana PK-yritykset ovat hakeneet tukea Elyn maaseuturahastolta investointi- ja kansainva-
listymisrahoituksista. Yrityksille on jarjestetty erilaisia verkostoitumis- ja yritysinfotilaisuuksia seka alkavien
yrittdjien infoja. Tilaisuuksia on jarjestetty yhteistydssa oppilaitosten, Loimaan ja Auran elinkeinopalvelui-
den kanssa. Poytyan ja Ylaneen yrittdjayhdistysten seka Varsinais-Suomen yrityskummien kanssa on aloi-
tettu yhteisty6. Hyvana alkuna Pdytyan koulujen yrittdjyyskasvatusta opettavien opettajien ja yrittdjayh-
distysten kanssa jarjestettiin yhteispalaveri ja yhteistyd kdynnistettiin. Yritysvierailut ja aktiivinen yhtey-
denpito yrityksiin on nakynyt useana yrityskehitysprojektin kdynnistymisena. Yrityksille on lahetetty tietoa
sahkopostilla, puhelimella ja Some-kanavien valityksella. Elinvoimajohtajalla on oma FB-sivu. Elinvoima-
palvelut ovat kartoittaneet hankemahdollisuuksia elinkeinoeldman kehittdmishankkeiden kaynnistamiseksi
seudulla. Keskusteluissa muiden Varsinais-Suomen kuntien ja Varsinais-Suomen Ely-keskuksen kanssa on
kayty mm. teollisuus- ja palvelu-matkailuyrittdjyyden kehittdmiseksi tulevina vuosina.
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Elinvoimapoliittinen ohjelma 2019-2025 laadinta

Elinvoimapoliittisen ohjelman laatiminen aloitettiin syksylla 2019. Tydskentelytapana olivat erilaiset tydpa-
jat ja Workshopit. Ohjelman laadintaan osallistuivat paattdjien ja virkamiesten lisaksi laajasti muita sidos-
ryhmia kuten mm. yrittdjid, oppilaitosten ja yhdistysten edustajia. Ohjelman laadinnan tydpajat ja muut
tapahtumat alla listattuna. Ohjelma tullaan esittém&an kunnan hallitukselle ja valtuustolle heti vuoden
2020 helmikuussa.

pvm. Tilaisuus Osall.maarat
20.9.2019 Elinvoima Foorumi 43
30.9.2019 Elinvoima Seminaari 55
22.10.2019 Elpo ty6paja 1 23
31.10.2019 Elpo ty6paja 2 26
7.11.2019 Elpo ty6paja 3 16
22.1.2020 Elpo tyopaja 4 14
Elpo webropol-kysely 8 vastaajaa

Tyollisyystoiminta

Tydllisyystoiminta siirtyi perusturvalta keskushallinnon alle 1.1.2018. Tydllistamispalvelut siirtyivat Auran-
maan Taitotaloon (entinen Auvaisten koulu) tiloihin 9.9.2019 alkaen. Tilat mahdollistavat uuden tavan
toimia ja yha vahvemmin verkostoitua kunnan muihin toimialoihin tekemaén yhteistyéta. Auranmaan Tai-
totaloa kayttavat tyollistamispalveluiden lisaksi Auranmaan kansalaisopisto, Auvaisten kyldyhdistys, liikkun-
taseurat seka yksityiset henkil6t. Paakayttdjana on Poytyan tydllistamispalvelut.

Tydllistamispalveluiden palveluita ovat mm. Taitotalon siivouksen ja kiinteistohuolto ja -kunnossapito
omana resurssina. Teknisten palveluiden kanssa on tehty sopimukset mm. Leirirannan, Kalikan ja muiden
ranta-alueiden siivouksesta ja pihanhoitoty6std, ruuan jakelusta Yléneelld, Kurjenrahkan parkkialueen sii-
vouksesta ja leikkikenttien hoidosta koko kunnan alueella.

Yhteisty0 etsivaan nuorisotydntekijén kanssa on syvennetty. On luotu mm. nuorten kohtaamispaivia seka
kutsuttu haastatteluihin nuoria verkostoituen te-palveluihin. Yhteisty6ta perusturvan kanssa on kehitetty
mm. luotu sosiaalisen kuntoutuksen ryhmd, jossa yhteisid asiakkaita voidaan kohdata. Sosiaalisen kun-
toutuksen ryhma kokoontuu kerran viikossa. Ruokapalveluihin on luotu oppisopimuslogistiikkaopiskelijan
paikka ja yhteistyd ruokapalveluiden ja seurakunnan kanssa kehitetty mm. havikkiruoan jakamisessa ty6t-
tomille.

Te-palveluiden kiinnittyminen Pdytyan kunnan tyollistamispalveluihin on kehitetty niin, etta Te-palveluiden
virkailija jalkautuu Taitotalolle 2-3 paivaa kuukaudessa. Lisaksi yhteisty6 terveydenhuollon kanssa jatkunut
ja tiivistynyt. TYP asiakasyhteistyé ryhma toimii ja asiakasprosesseja saatu etenemaan niin kuntoutus-
kun elakoditymisasioissa. Kunnan osuus vuoden 2019 tyomarkkinatuesta pitkaaikaistyéttomille oli
338 963 € (vuonna 2018 osuus oli 411 000 €).

Tyomarkkinatuen piirissa olevat

. 300-999pv  1000-  yhtyli300pv

joulukuu 2019 36 28 64
joulukuu 2018 40 28 68
joulukuu 2017 49 37 86
joulukuu 2016 55 40 95

Tyomarkkinatuen maksuosuudet

300 pv, 50% 227 802 € 204 584 € 154 313 €
1000 pv, 70% 268 668 € 206416 € 184 650 €
Yhteensa 496 470 € 411 000 € 338963 €
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Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat

tammi helmi maalis huhti touko kesda heind elo syys loka marras joulu
Ty6voima 3824 | 3824 | 3824 | 3824 | 3824 | 3824 | 3824 | 3824 | 3824 | 3824 3824 | 3824
Avoimet tyOpaikat 29 38 69 20 43 33 54 70 69 13 15 21
Tyonhakijat 289 281 272 248 242 288 308 | 248 | 265 245 255 310
Ty6ttomat -miehet 146 149 144 128 127 137 136 127 135 123 131 164
Tyo6ttomat -naiset 143 132 128 120 115 151 172 121 130 122 124 146
Alle 20 vuotiaat tyot. 0 5 0 0 6 8 7 8 13 11 10 10
Alle 25 vuotiaat tyot. 20 24 23 19 22 25 27 24 31 27 27 31
Yli 50 vuotiaat tyot. 117 111 112 96 94 112 124 | 101 110 108 112 140
Pitkaaikaistyott. 65 67 65 66 58 56 58 59 63 62 65 72
Vamm. ja pitkaaik.sair. 61 61 60 58 58 63 65 53 62 63 62 70
Tyéttémyys % 76%| 73%| 71%|65%| 63%|75%| 81%|65%|69%|64%| 67%|81%
Talous/Elinvoima ja markkinointi

TA TA muutok-

Elinvoima ja markkinointi TP 2018 TA 2019 muutos | sen jalkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatulot, ulkoiset 8423 0 0 0 1200 -1 200
Toimintamenot, ulkoiset -437 622 -492 380 0 -492 380 -529 262 36 882
Netto, ulkoiset -429 199 -492 380 0 -492 380 -528 062 35682
Toimintamenot, sisdiset -42 574 -53 000 0 -53 000 -62 790 9790
Netto, sisdiset -42 574 -53 000 0 -53 000 -62 790 9790
Toimintakate (netto, ulk+sis) -471 773 -545 380 0 -545 380 -590 852 45 472
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 -9 409 9409
Muut laskennalliset menot -10 583 0 0 0 -4 973 4973
Muut laskennalliset, netto -10 583 0 0 0 -4 973 4973
Tehtdvan kokonaiskustannukset -482 357 -545 380 0 -545 380 -605 234 59 854
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TEHTAVA: LOMITUSPALVELUT (17)

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen esimies: Hallintojohtaja
Palvelualueen esimies: Lomitusasiamies

Toiminta-ajatus: Edistéa ja ylldpitda maatalousyrittdjien tydkykya ja terveyttd seka luoda edellytyksia
tydssa menestymiselle ja viihtymiselle. Maatalousyrittdjien lakisdateiset lomituspalvelut mahdollistavat
yrittdjien vuosilomat, perhevapaat seka tapaturmista ja sairauksista toipumisen.

Palveluajatus: Maatalousyrittdjien lomituspalvelulaissa maariteltyjen palvelujen toteuttaminen tasapuo-
lisesti ja yhdenmukaisesti kayttajien Iahtokohdat huomioiden noudattaen lainséadannén, tydehtosopimuk-
sen seka Melan lomitusohjeiden linjaa Auran, Loimaan kaupungin, Oripadn ja Poytydn kuntien alueella.
Riittdva ja ammattitaitoinen henkilésto on toimivien lomituspalvelujen ehdoton edellytys seka hallinnossa
ettd kaytannon lomitustydssa.

Toimintaympariston muutos
Lomituspalveluissa vuosi 2019 toteutui suurin piirtein entiseen tapaansa.

Vuosilomaan oikeutettujen tuotantoeldintilojen maara vaheni ainoastaan neljalla. Vuoden aikana lopetta-
neita tiloja oli yhteensa kuusi. Lopettaneista tiloista sikatiloja oli 2 kpl, lypsykarjatiloja 3 kpl ja yksi muni-
tuskanala. Uusia tilojakin saatiin lomituspalveluiden piiriin 2 kpl, mika on nykyisin todella harvinaista.

Vuosilomaan oikeutettujen henkildiden lukumaara vaheni 10:1ld. Sukupolvenvaihdoksia tehtiin enndtys-
madra yhteensa 8 kpl.

Lomituspaivien maara vaheni 535 pv vuoteen 2018 verrattuna. Itse jarjestetyn lomituksen valinneet yrit-
tajat jattivat kayttdmattad yhteensa 109 vuosilomapaivaa.

Asiakaskyselyssa hallinnon saama arvosana nousi hieman viime vuoteen verrattuna, mutta maatalouslo-
mittajien arvosana laski jostakin syysta.

Vuodelle asetetut tavoitteet saavutettiin onnistuneesti.

Kysyntda vastaavasti rifttavéasti ammatti- | Lomitettujen paivien 11 500 11 484 - 16
taitoista tyévoimaa maara
Hyvé asiakaspalvelu Tehdyt valitukset Me- 0 3 +3
laan: oikaisuvaatimuksia
Melaan

paikallisyksikén tekemiin
lomituspaatoksiin kos-
kien lomituspaivan kes-
toa.

Mela katsonut kaikissa
tapauksissa lomitusasia-
miehen tekeman paatok-

sen oikeaksi.
Melan tuloskortti: tavoite 4 = hyvéd Asiakastyytyvaisyysky-
Arvosana asteikolla 1-5 sely:
- Hallinnon arvosana Vastausprosentti 15 4,00 4,34 + 0,34
- Maatalouslomittajien arvosana 4,00 4,29 + 0,29
Kysynta — ja laajuustiedot TA 2019  Toteu- Poik-

tuma keama

Palvelujen kadyttdjat/kohderyhman laajuus

Vuosilomaan oikeutetut yrittajat 300 295 -5
Maatalouslomituspalveluja voivat kayttda pakollisesti MYEL—vakuu-

tetut maatalousyrittajat harjoittaessaan maatalousverotuksen piiriin

kuuluvaa kotieldintaloutta
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Perustiedot (tuotannontekijdt/suoritteet) TA 2019 | Toteu- Poik-
tuma keama
Suoritteet
Vuosilomaan oikeutetut eldintilat 200 200
Taloudellisuus/tuottavuus
Lomitetut paivat 11 500 11 484 - 16
Lomituspaivan hinta, euroa 198,49
Henkilosto
Lomitusohjaaja 2 2
Toimistosihteeri 0,5 0,5
Lomitusasiamies 1 1
Kuukausipalkkaiset maatalouslomittajat: 34 30 -4
- Kokoaikaiset : 100,00 % 18
- osa-aikaiset : 90,00 % 4
80,00 % 5
70,00 % 1
50,00 % 2
Lyhytaikaiset madraaikaiset kk-palkkaiset maatalouslomittajat 2 4 +2
(sisaltden tuntipalkkaiset)
Talous/Lomituspalvelut
TA TA muutok- Poik-
Lomituspalvelut TP 2018 TA 2019 muutos | sen jilkeen Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 2533350 2419310 0 2419310 2499516 -80 206
Toimintamenot, ulkoiset -2463226| -2378 200 0 -2378200| -2417 006 38 806
Netto, ulkoiset 70123 0 41110 82510 -41 400
Toimintamenot, sisdiset -11 107 -12 000 0 -12 000 -16 480 4 480
Netto, sisdiset -11 107 -12 000 0 -12 000 -16 480 4 480
Toimintakate (netto, ulk+sis) 59 016 0 29110 66 031 -36 921
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset menot -21111 0 0 -20372 20372
Muut laskennalliset, netto -21111 0 0 -20372 20372
Tehtavan kokonaiskustannukset 37 905 0 29110 45 659 -16 549
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen viranhaltija: Perusturvajohtaja

Lautakunnan toiminta-ajatus:

Perusturvapalvelujen toiminta-ajatuksena on kuntalaisten hyvinvoinnin, elamanhallinnan ja terveyden
edistdminen ja yllapitéminen jarjestémalla lainsaadantoon perustuvat asiakaslahtoiset, laadukkaat ja
taloudelliset sosiaali- ja terveyspalvelut ja tukitoimet riittdvassa laajuudessa.

Jdsenet Osallistumiskerrat
Haapaniemi Terhi, pj 11
Arvola Ulla-Riitta, vpj 5
Arkkila Ville 7
Arponen Eeva 9
Keloniemi Katri 8
Ketola Hannu 11
Lalli Juha 10
Lehtovuori Timo 10
Parkkila Satu 11
Kokouksiin osallistuneet varajdsenet

Juva, Jaakko 1
Lehtonen Miia 1
Lehtonen Teija 1
Lehtonen Tommi 2

Kokouksia 11, kasiteltyja asioita 133 julkisella listalla, 48 salaisella

Toimintaympariston olennaiset muutokset
Sosiaalityén toimintaymparistéssa on vuoden 2019 aikana perustettu uusi sosiaalitydntekijan virka. Kaiken
kaikkiaan kolme sosiaalitydntekijan ja yksi sosiaalitydn johtajan virkoja on saatu taytettya ja siten toimin-
taa tehostettua ja kehitettya. Lastensuojelun siirtymista systeemiseen malliin on valmisteltu ja varauduttu
tarpeellisiin henkilokunnan koulutuksiin silta osin.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutuminen
Perusturvajohtajan tehtavat on jaettu eri henkil6ille oman viran ohella hoidettaviksi kevadsta 2019 alkaen.
Tama on tuonut haastetta toiminnan kehittamistyéhon.

Epavarmuustekijana ovat ammattitaitoisen henkilékunnan rekrytointi, erityisesti lahihoitajat, seka tyonte-
kijoiden sairauslomat ja tydssa jaksaminen ikaantyneiden palveluissa ja téman tuoma erilainen palvelun-
tarve sek@ moniongelmaiset asiakkaat

Haasteena koko perusturvapalveluissa ovat olleet sote-uudistuksen valmisteluun liittyva epavarmuus ja
selvitystehtdvat. Haasteena on nykyisten tehtavien organisointi ja palveluverkoston turvaaminen POytyan
alueella.

Tavoitteena on palvella entista paremmin tuen tarpeessa olevia asiakkaita myos virastoajan ulkopuolella
mahdollistaen jatkossa tarvittaessa iltavastaanottoja. Perhety6n erityisosaamista on edelleen ostettu, mi-
kali perheiden tarpeet vaativat erityisosaamista.

Voimavarojen riittavyytta (henkiléstdresurssit, toimitilat ym.) seurataan ja pyritdan muokkaamaan tarpeen

mukaan.
Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Perustelutiedot
Toimintaa kuvaavia tietoja
Tukipalveluasiakkaat 282
Kotihoidon asiakkaat 591
Omaishoidontukiasiakkaat 72
Henkildstén maara yht. 31.12 167
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Perusturvan toimialan toteuma vuonna 2019 oli 29 060 186e. Perusturvan toimialalle haettiin lisamaara-
rahaa 980 000e, joka ylittyi edelleen loppuvuonna 1 013 561e.

Ylitykset johtuivat ikdihmisten palveluissa madraaikaisten sijaisten palkkakuluista. Talousarviossa palkka-
kuluihin oli varattu 814 000e. Lisémdardrahaa haettiin 206 000e, joka ylittyi edelleen vield loppuvuonna
346 854e. Kaikkiaan toteuma oli 1 367 354e.

Sosiaalipalveluissa palvelujen ostoon oli varattu kaikkiaan 1 449 050e. Lisdmdararahaa haettiin 470 000e.
Siitd huolimatta ylitysta tuli edelleen 275 000e. Palvelujen ostot sisaltavat avo- ja laitossijoituksia, tukitoi-
mia perheille kotiin, vanhemmuuden arviointia ja tukihenkil6- ja —perhety6ta seka- kuntoutusta.

Vammaisille annettuihin avustuksiin oli varattu maararahaa 559 000e. Lisamdararahaa haettiin 260 000e,
joka ylittyi edelleen 224 677e.

Talous/Perusturvalautakunta

TA TA muutok- Poik-
Perusturvalautakunta TP 2018 TA 2019 muutos | sen jdlkeen Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 2123210 2032 100 0 2032100 2304610 -272 510
Toimintamenot, ulkoiset -28 013776 | -27 684 825 | -980 000 -28 664 825 | -29779237 | 1114412
Netto, ulkoiset -25890 566 | -25 652 725 | -980 000 -26 632 725 | -27 474 627 841902
Toimintatulot, sisdiset 2 886 0 0 0 4 631 -4 631
Toimintamenot, sisdiset -1397292 | -1405000 0 -1405000 | -1433795 28 795
Netto, sisdiset -1394405| -1405 000 0 -1405000| -1429 164 24 164
Toimintakate (netto, ulk+sis) -27 284971 | -27 057 725 | -980000| -28 037 725 | -28 903 791 866 066
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -15701 -8 900 0 -8 900 -3925 -4 975
Muut laskennalliset tulot 417 000 0 0 0 387 000 -387 000
Muut laskennalliset menot -570 176 0 0 0 -539 470 539 470
Muut laskennalliset, netto -153 176 0 0 0 -152 470 152 470
Tehtdvan kokonaiskustannukset -27 453 848 | -27 066 625 | -980000| -28046625 |-29060186| 1013561

TEHTAVA: TERVEYSPALVELUT (30)

Toiminta-ajatus: Turvata laadukkaiden ja riittdvien terveyspalvelujen saatavuus palveluja tuottavilta
kuntayhtymiltd joustavasti ja asiakaslahtoisesti. Palvelujen jarjestamista varten kunta kuuluu Poytyan kan-
santerveystyon kuntayhtymaén sekd Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymaan. Kunta ostaa
ymparistoterveydenhuollon palvelut Liedon kunnalta.

Palvelusuunnitelman kuvaus: Pdytyan kansanterveystyon kuntayhtyma vastaa kunnan vdeston ter-
veydentilan seurannasta, terveyden edistémisesta (sisdltden terveysneuvonnan ja terveystarkastukset),
suun terveydenhuollosta, ladkinnallisesta kuntoutuksesta, avosairaanhoidosta, sairaalahoidosta seka mie-
lenterveystyosta. Lisaksi POytyan kansanterveystyon kuntayhtymé hankkii yksityisilta toimijoilta ostopal-
veluina mm. radiologian, ihotautien, neurologian, geriatrian seka sisatautilaakarin konsultaatioita seka eri-
koishammaslaakaripalveluja. Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa puolestaan Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiiri.

Poytydn kansanterveystyon kuntayhtymalla on Poytyan kunnan alueella kolme (3) terveysasemaa (Kyro,
Riihikoski, Ylane). Vastaanotto palvelee Riihikosken paaterveysasemalla ma-pe klo 8-16, muilla terveys-
asemilla ma-to klo 8-16 ja pe klo 8-15. Arkisin kello 16-18 Riihikosken paaterveysasemalla jérjestetdan
kiirevastaanottoa. Arkipaivind kello 16-08, viikonloppuina seka arkipyhind paivystyspalvelut toteuttaa
EPLL. Valittmasti erikoissairaanhoidon palveluja tarvitsevat potilaat hoidetaan Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiirin yksikdissa sovittujen hoitoketjujen mukaisesti.

Suun terveydenhuollon kiireellinen hoito jarjestetdaan arkisin kello 8-16 ja perjantaisin kello 8-15 Pdytyan
kansanterveystyon kuntayhtymén terveysasemilla. Iltaisin, arkipyhina ja viikonloppuisin suun terveyden-
huollon kiireellinen hoito jarjestetaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin alueellisen hammaslaakari-pai-
vystyksen kautta Turussa.

Paihdepoliklinikkapalveluita Pdytyan kunnalle jérjestda Loimaan sosiaali- ja terveyspalvelukeskus. Kunta
kayttaa lisaksi myds Turun ja Salon paihdepalveluiden katkaisuhoito- ja selvidmisasemia.
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Ty6terveyshuolto jarjestetaan ostopalveluna, jonka tuottajana toimii Terveystalo Oy.
Kunta ostaa ymparistoterveydenhuollon palvelut Liedon kunnan jarjestémalta yhteistoiminta-alueelta, jo-

hon kuuluvat Péytyan lisaksi Aura, Kaarina, Kemidnsaari, Koski Tl, Lieto, Loimaa, Marttila, Oripad, Paimio,
Parainen ja Sauvo.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutuminen
Epavarmuustekijand ja haasteena on vadeston ikadntymisen vaikutus terveyspalveluiden kayttoon seka
hoitoprosessien toimivuus.

Hallinnollisena haasteena on Sote-lainsaadannén ja siihen liittyvien organisatoristen ratkaisujen kesken-
eraisyys.

Toiminnan painopisteena on ollut aktiivinen osallistuminen terveyspalveluiden jarjestamisen suunnitte-
luun. SAP-toimintaa jatketaan ja yhteisty6ta kehitetaan perusterveydenhuollon kuntayhtyman kanssa.

Talous/Terveyspalvelut

TA TA muutok- Poik-
Terveyspalvelut TP 2018 TA 2019 muutos sen jalkeen Toteuma keama
Toimintamenot, ulkoiset -16 365 205 | -17 107 000 0| -17107000(-17 071512 -35 488
Netto, ulkoiset -16 365 205 | -17 107 000 0| -17107000 | -17 071 512 -35488
Toimintakate (netto, ulk+sis) -16 365 205 | -17 107 000 0| -17107000 | -17 071 512 -35488
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset menot -942 0 0 0 -860 860
Muut laskennalliset, netto -942 0 0 0 -860 860
Tehtdvan kokonaiskustannukset -16 366 147 | -17 107 000 0| -17107000 |-17 072 372 -34 628

TEHTAVA: HALLINTO, VANHUSTEN JA KEHITYSVAMMAISTEN PALVELUT
(34)

Toiminta-ajatus: Toiminta-ajatuksena on tuottaa tarpeenmukaisia oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa
yksilén hyvinvointia, itsendista selviytymista, toimintakykya ja eldmanlaatua edistavia, tukevia ja yllapita-
vid palveluita ikadntyneille ja kehitysvammaisille kuntalaisille taloudellisesti koko kunnan alueella.

Palvelusuunnitelman kuvaus: Tuotetaan asiakaslahtéisia yksilén hyvinvointia, itsendista selviytymista,
toimintakykya ja eldmanlaatua edistavia, tukevia ja yllépitavia palveluita oikea-aikaisesti ikadntyneille ja
kehitysvammaisille kuntalaisille taloudellisesti koko kunnan alueella.

Toimintaympariston olennaiset muutokset

Vanhuspalveluissa on vuoden 2019 aikana rekrytoitu uusia lahihoitajia vakituiseen varahenkilgjarjestel-
maan. Jokaisessa palvelukeskuksessa on oma vakituinen varahenkild sijaistamassa vuosilomia. Lisaksi
kiertavien sijaispooliin on rekrytoitu kolme uutta vakituista tyontekijaa niin, etta heita on nyt kaikkiaan
nelja. Sijaispoolin avulla tavoitteena on tulevana vuonna kattaa sairauslomien sijaistarve mahdollisimman
kattavasti.

Vanhuspalveluiden kehittamistydta on my6s jatkettu siten, etta ladkkeiden koneellinen annosjakelukokeilu
on aloitettu yhdessa Riihikodin osaston, Taitokodin ja osassa kotihoidon asiakkaita. Annosjakelun kéayt-
toéonottoa koko vanhustenhuollon osalta arvioidaan vuoden 2020 aikana.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Ikaantyvien asiakkaiden maara liséa palvelujen tarvetta. Palvelutarve on osin vaikeasti ennustettavaa hoi-
toisuusvaihtelujen vuoksi. Kunnan strategian ja vanhuspalvelulainséadannén mukaan kotiin annettavat
palvelut ovat ensisijaiset, mika merkitsee lisdantyvaa palvelu- ja henkilostotarvetta. Valittdman tyén osuus
on saatu kasvamaan kotihoidossa ja kotihoidon optimointi Hilkka-toiminnanohjausjarjestelman avulla on
kaynnistetty.

Kehittamisen painopisteend on ollut myds palvelun laatu ja tdssa on kaytetty Laatuhoiva Oy:n selvitysta
apuna. Tuotekehittdjakoulutuksen avulla on luotu uusia toimintamalleja vanhustenhuoltoon.
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Hallituksen I&O-karkihanke & maakunnan KomPassi-hanke (2016-2019): Péytya on mukana maakunnal-

lisessa puhelinringissa edelleen.

Varahenkil6ita on lisatty vanhustenhuoltoon. Sijaispoolissa tydskentelee nelja vakituista ldhihoitajaa. Talla
jarjestelylla pyritadan vahentémaan lyhytaikaisten sijaisten kayttoa.

Vuoden 2019 aikana tehostetun palveluasumisen paikkoja on ollut tarpeeseen nahden liian paljon ja paik-
koja on ollut tayttdmattd. Paikkoja on otettu intervallitoiminnan kayttéon.

SAP-toimintaa on kehitetty niin, ettd kunnan idkkdiden palvelut voidaan toteuttaa oikea-aikaisina ja oi-
keissa paikoissa asiakastarpeen mukaisesti.

Suoritteet
Asumispaivat

- Riihikoti-palvelukeskus 12 988 12 380

- Palvelutalo Kotikarpalo 12 158 12 620

- Kartanokoti 11 148 10 442

- Ikdantyneiden ostopalveluissa 1078 1129

- KV-asuntolat 5591 5262
Talous/Hallinto, vanhusten ja kehitysvammaisten palvelut

TA TA muutok- Poik-
Hallinto,vanhus-ja kehitysvam TP 2018 TA 2019 muutos | sen jalkeen Toteuma keama

Toimintatulot, ulkoiset 2 003 402 1944 500 0 1944 500 2182093 -237 593
Toimintamenot, ulkoiset -8495561 | -7723225| -250000 -7973225| -8604 628 631 403
Netto, ulkoiset -6 492 158 | -5778725| -250000 -6 028 725| -6422 535 393 810
Toimintatulot, sisdiset 2 886 0 0 0 4631 -4 631
Toimintamenot, sisaiset -1354680| -1356000 0 -1356000| -1394617 38617
Netto, sisdiset -1351793| -1356000 0 -1356 000 | -1389 986 33986
Toimintakate (netto, ulk+sis) -7843951 | -7134725| -250000 -7384725| -7812521 427 796
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -15701 -8 900 0 -8 900 -3925 -4 975
Muut laskennalliset tulot 417 000 0 0 0 387 000 -387 000
Muut laskennalliset menot -453 917 0 0 0 -424 375 424 375
Muut laskennalliset, netto -36917 0 0 0 -37 375 37375
Tehtdvan kokonaiskustannukset -7896 569 | -7143625| -250000 -7393625| -7853 821 460 196
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TEHTAVA: SOSIAALITYO JA TUKITOIMINTA (36)

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja
Palvelualueen esimies: Johtava sosiaalityontekija

Palvelusuunnitelman kuvaus: Kuntalaisten hyvinvoinnin ja eldmanhallinnan edistdminen. Sosiaalitytn
ja tukitoiminnan palveluiden tuominen kuntalaisille. Yhteisty6ta tehddan muiden toimijoiden kanssa.

Toimintaympériston olennaiset muutokset
Sosiaalityén toimintaymparistéssa on vuoden 2019 aikana perustettu uusi sosiaalitydntekijan virka. Kaiken
kaikkiaan kolme sosiaalitydntekijan ja yksi sosiaalityon johtajan virkoja on saatu taytettya ja siten toimin-
taa tehostettua ja kehitettya. Lastensuojelun siirtymista systeemiseen malliin on valmisteltu ja varauduttu
tarpeellisiin henkilékunnan koulutuksiin siltd osin.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutuminen
Sosiaality6ssa on saatu yksi uusi sosiaalitydntekijan virka. Kaikki virat on saatu tdytettya patevilld henki-
I6illa.

Mielenterveyskuntoutujien ja pdihdehuollon asiakkaiden madran kasvu heijastuu myds muuhun palvelu-
tarpeeseen.

Sote-uudistuksen etenemiseen liittyvat epavarmuustekijat heijastuvat paikalliseen toimintaan ja sen ke-
hittdmiseen mm. patevan tyévoiman saannin hankaluutena.

Toiminnan painopistealueina olivat ennaltaehkaisevén lapsi- ja perhetydn toiminnan laajentaminen poik-
kihallinnollisesti. Olemme mukana lapsi- ja perhepalvelujen (Lape) ohjelmassa, jossa kehitetaan lasten,
nuorten ja perheiden palveluja. Poytyalld on ollut kdytdssa vuodesta 2018 alkaen Pyyda apua-nappi.

Kunnan oman mielenterveys- ja paihdetytta on kehitetty. Tavoitteena on ollut paihdeasiakkaiden vastaan-
otto kaikissa kuntakeskuksissa oman tydntekijan tuottamana palveluna.

Kunnan tuottamat sosiaalityon ja tukitoiminnan palvelut ovat kuntalaisten saatavilla padsaantoisesti ajan-
varauksella. Puhelinpalveluajat ja toimipisteiden yhteystiedot I6ytyvat kunnan verkkosivuilta. Sosiaality6ta
tehdaan yhteistyéssa mm. muiden terveydenhuollon ja sivistystoimen toimijoiden kanssa.

Péytyé kuuluu maakunnallisesti toimivaan, aktiivitydhdn perustuvaan yksikkdon, joka vastaa keskitetysti
sosiaalipdivystyksen tarpeeseen koko Varsinais-Suomen alueella ja joka toimii pdivystysasetuksen edellyt-
tamalla tavalla yhteistydssa terveydenhuollon paivystyksen kanssa. Vuonna 2017 alkanut yhteistoiminta
on jarjestetty siten, etta virka-ajan ulkopuolinen, puhelimitse tapahtuva sosiaalipdivystys on keskitetty
Turun sosiaalipdivystykseen, joka toimii 24/7. Asiakkaiden yhteydenotot yksikkdon tulevat hatdkeskuksen
kautta. Virka-aikainen paivystys jaa uudistuksen ulkopuolelle ja kunnat vastaavat siita toistaiseksi itsendi-
sesti tai kuntien valisten keskindisten sopimusten mukaisesti.

Olemme mukana sosiaalialan osaamiskeskuksen Kansa-koulu -hankkeeseen, joka koskee sosiaalihuollon
asiakasasiakirjalain toimeenpanoa. Hankkeen tarkoituksena on tukea kansallisten luokitusten ja asiakirja-
rakenteiden toimeenpanoa sosiaali- ja terveydenhuollon tuotanto-organisaatioiden asiakastietojarjestel-
miin niin, etta ne noudattavat sosiaalihuollon asiakastietomallin mukaisia asiakasasiakirjalain vaatimuksia.
Tavoitteena on kehittad sosiaalialan henkildston osaamista ja valmiuksia tuottaa sosiaalihuollon asiakas-
tietomallin mukaisia asiakastyon dokumentteja ja tukea sosiaalialan organisaatioiden valmiutta liittya val-
takunnalliseen sosiaalihuollon asiakastietovarantoon.

Toimeentulotukea saaneet ruokakunnat

(tdydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki) 185 (haetut) 78
Perheneuvolan asiakkaat/perheita 23 43
Perheneuvolan kaynnit 65 286
Perhety6n piirissd/lapsia 74 60
Vammaispalveluasiakkaat 128 150
Kuljetuspalveluasiakkaat 88 124
Paihdehuollon avokaynnit (Loimaa, Turku, Salon paih- 207 218
depkl)




Talous/Sosiaalityo ja tukitoiminta
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TA TA muutok- Poik-
Sosiaalityo ja tukitoiminta TP 2018 TA 2019 muutos sen jalkeen Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 119 808 87 600 0 87 600 122 516 -34 916
Toimintamenot, ulkoiset -3153011| -2854600| -730000 -3584600| -4103 096 518 496
Netto, ulkoiset -3033203| -2767000| -730000 -3497000| -3 980580 483 580
Toimintamenot, sisdiset -42 612 -49 000 0 -49 000 -39178 -9 822
Netto, sisdiset -42 612 -49 000 0 -49 000 -39178 -9 822
Toimintakate (netto, ulk+sis) -3075815| -2816000| -730000 -3546000| -4019 758 473 758
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset menot -115 317 0 0 0 -114 235 114 235
Muut laskennalliset, netto -115 317 0 0 0 -114 235 114 235
Tehtdvan kokonaiskustannukset -3191132| -2816000| -730000 -3546000 | -4133993 587 993
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus: Sivistyslautakunnan tehtdvana on yksiliden kasvun, kouluttautumisen ja hyvinvoinnin

tukeminen jarjestamalla tehtavaaluetta koskevan lainsaadannon mukaiset palvelut kunnassa.

Jasenet: Osallistumiskerrat
Loponen Marika, pj 11
Tuuppa Esko, varapj 9
Haltsonen Annika 10
Ketola Anne 7
Lehtisalo Jussi 8
Ojala Lauri 11
Rajala Matti 9
Savinen Nina 7
Toivonen Tero 8
Kulmanen Matti, Oripaan kunnan edustaja 2
Kokouksiin osallistuneet varajasenet:

Flemmich Dieter 2
Halinen Marjaana 1
Parkkila Satu 1
Tulonen Jalo 3
Varjonen Valtteri 2
Salama Maarit, Oripaan kunnan edustajan varajasen 1
Kokouksia 11, kdsiteltyja asioita 164

Toimintaympériston olennaiset muutokset

Koko sivistystoimialan toimintaan vaikuttaneena ja edelleen vaikuttavana tekijana on lasten ja nuor-
ten moninaisen tuen tarve kasvanut. Tilanteen myota on resursointia tuen antamiseksi lisétty.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Sivistyslautakunta on toteuttanut tehtdvaansa kunnan ja sivistystoimen strategioiden mukaisesti. Kunnan
strategiassa asetetut tavoitteet ja tavoitteiden toteutuminen nakyvat jaljempana olevissa taulukoissa.

Kunnan tasolla asetettuihin tavoitteisiin kytkeytyvassa sivistystoimen strategiassa visiona on:
Mahdollisuuksien polku

- oppien, innostuen, oivaltaen

- yhdenvertaisesti kaikille

- yhteisena ty6na

Sivistyslautakunnan vuoden 2019 talouden toteutuma on paaosin suunnitellun mukainen. Yleissivistavan
koulutuksen arvioitua suurempiin henkiléstdmenoihin ja koululaiskuljetuksista johtuneisiin kustannuksiin
on kayttésuunnitelma-muutoksella paatetty vuoden aikana maararahasiirroista, mutta sivistyslautakunnan
tasolla ei lisamaararahaesitysta tarkoitukseen ole tehty. Hankkeisiin, joiden avustuspaatokset on saatu
vuoden 2019 talousarvion valmistelun jalkeen, on kunnanvaltuuston paatoksella lisdtty seka tulo- etta
menomaadrarahat.

TALOUS/Sivistyslautakunta

TA TA muutok- Poik-
Sivistyslautakunta TP 2018 TA 2019 muutos sen jalkeen Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 837228 882 310 35 854 918 164 991 408 -73 244
Toimintamenot, ulkoiset -12.841540 | -13499 619 -39880| -13539499 | -13 226 240 -313 259
Netto, ulkoiset -12.004 312 | -12 617 309 -4026 | -12621335|-12 234 832 -386 503
Toimintatulot, sisdiset 4 470 0 0 0 628 -628
Toimintamenot, sisdiset -3462959| -3633710 0 -3633710| -3208 201 -425 509
Netto, sisdiset -3458489 | -3633710 0 -3633710| -3207573 -426 137
Toimintakate (netto, ulk+sis) -15462 801 | -16 251 019 -4 026 -16 255 045 | -15 442 406 -812 640
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -56 135 -159 700 0 -159 700 -118 037 -41 663
Muut laskennalliset tulot 114 938 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset menot -395 980 0 0 0 -316 755 316 755
Muut laskennalliset, netto -281 042 0 0 0 -316 755 316 755
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -15799979 | -16 410 719 -4026| -16414 745 | -15 877 198 -537 547
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Toimintaa ja tavoitteiden toteutumista kuvaavia tietoja / sivistyslautakunta

Tunnusluku Talousarvio** Toteutuma 2019 Poikkeama
Toimintaa kuvaavia tietoja

Perusopetuksen oppilasmé&ara /

20.9. tilastointipaiva 985 996 +11

Lukion opiskelijamaara /

20.9. tilastointipiva 131 124 -7

Kirjaston lainausten méaré yhteensé 132 306

Lainat/asukas 15 15,88 +0,88 (+5,9 %)
Kaynnit/asukas 6,3 8,79 + 2,49 (+39,5 %)
Kansalaisopiston opetustunnit 7250 7017 -233

(kaikki kunnat yhteensd)

Kansalasiopiston opiskelijamaarat

- netto 2250 2074 -176

- brutto 4400 4656 +256
Varhaiskasvatuspalveluja kayttavien las-

ten lukumaara 31.12.19 431 420 -11

- josta esiopetuksen oppilaita 119 100 -19
Hoitopaikkojen méaara

- Kyro 185 160 -25

- Riihikoski 204 178 -26

- Ylane 84 72 -12

- muut 5 14 +9

- yhteensa 478 424 -54
Henkiloston maara yhteensa 31.12.2019 193,25

**Talousarviovaiheessa ei syotetty lukuja.

TEHTAVA: OPETUS- JA KIRJASTOPALVELUT (40)

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen esimies: Sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus: Sivistyslautakunta jarjestda monipuoliset perusopetus- lukiokoulutus-
seka vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen palvelut kunnassa. Perusopetusta annetaan Elisen-
vaaran, Riihikosken ja Ylédneen yhtendiskouluissa, ja lukiokoulutusta Elisenvaaran lukiossa. Vapaan sivis-
tystydn opetusta ja taiteen perusopetusta jarjestetaan Poytyan kunnan yllapitamadssa, seudullisesti toimi-
vassa Auranlaakson kansalaisopistossa. Sivistyslautakunnan tavoitteena on myés jarjestaa laadukkaat kir-
jastopalvelut Kyron, Riihikosken ja Ylaneen kirjastoissa. Luonto- ja ymparistokasvatusta ja tahan liittyvaa
tietoutta tarjoaa Luontokapinetti.

Toimintaympariston olennaiset muutokset

Riihikosken yhtenaiskoulun uudet tilat ovat syksyn 2019 aikana valmistuneet ja otettu kayttodn. Aiemmin
kaytdssa ollut Mustanojan koulukiinteistd on myyty ja Auvaisten koulukiinteist6 otettu tyéllisyyspalvelujen
ja Auranlaakson kansalaisopiston kayttéon. Kunnanvaltuuston 27.4.2015 § 39 hyvaksyman perusopetuk-
sen kehittamissuunnitelman toteutusta on samoin viety eteenpdin jatkaen Elisenvaaran yhtendiskoulun ja
Elisenvaaran lukion tilojen suunnittelua. Kevatlukukauden 2020 alusta lukien on otettu kayttéén vuoden
2019 lopulla valmistuneet loput viipalevaistétilat. Yhtendiskoulujen suunnittelu- ja rakennusprosessien
ohella on toteutettu rakenteellisia muutoksia vastaavat toiminnalliset muutokset, ja kehitetty koulujen ja
lukion toimintaa. Riihikosken yhtendiskoulun ensikertainen kalustaminen ja varustaminen on toteutettu
suunnitellun mukaisesti. Perusopetuksen oppilasmaara on lasten syntyvyyden laskusta huolimatta Iahi-
vuosien ajan ennusteen mukaan edelleen nousussa.

Elisenvaaran lukion oppimateriaali- ja opiskeluvalinekirjaston toiminta on kaynnistynyt 1.8.2019 alkaen.
Lukion opetussuunnitelmaty6 on kdynnissa.

Auranlaakson kansalaisopisto on siirtényt osan toiminnastaan Auranmaan Taitotalolle, ja viettanyt 50-
vuotisjuhlavuottaan. Osana juhlavuoden toimintaa laadittiin juhlajulkaisu Sivistyksen aarelld.

Omatoimikirjastojen toiminta kaikissa POytydan kunnan kirjastoissa on vakiintunut ja saanut runsaasti
myonteistd palautetta. Riihikosken yhtenaiskoulun valmistuminen on tuonut luokat 7 — 9 Riihikosken kir-
jaston kouluyhteistyon piiriin, minka vuoksi henkildston kouluyhteistyohon liittyvia tehtavia on jarjestelty
uudelleen. Kyrén koulun 5. ja 6. luokkien siirtyminen Elisenvaaran koulun yhteyteen on osaltaan tiivistanyt
kouluyhteistyota.
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Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutuminen
Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet padosin talousarviossa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanvaltuuston 23.4.2015 § 39 hyvaksymaa perusopetuksen kehittdmissuunnitelmaa ja suunnitelmassa
asetettuja toiminnallisia tavoitteita on viety eteenpdin taloudellisten resurssien puitteissa. Erityisopetusta
on kehitetty osana perusopetuksen kehittdmisprosessia. Syrjaytymisen ennaltaehkdisyyn on panostettu
osana koulujen toimintaa ja yhteistydssa eri toimijoiden kesken.

Elisenvaaran lukion opiskelijamaaraa on pyritty kasvattamaan muun muassa aktiivisella tiedottamisella
seka opetuksen, toimintatapojen ja oppilaitosten valisen yhteistyon kehittdmiselld. Lukion oppimateriaali-
ja opiskeluvalinekirjaston toiminta on kdynnistynyt 1.8.2019 alkaen, minkd myd&ta opiskelijoille on tarjottu
ja tarjotaan mahdollisuus maksuttoman oppimateriaalin ja opiskeluvalineiden kdyttédn. Opiskelijoille on
myos tarjottu/tarjotaan maksuttomat kuljetukset oppilaitokselle ja takaisin sivistyslautakunnan hyvaksy-
mien periaatteiden mukaisesti.

Kirjasto on toteuttanut vuoden 2019 kuluessa hankkeen, jossa jokaiselle kuntaan muuttaneelle on posti-
tettu tervetulotoivotus seka kirjaston materiaaleja. Osallistavaa ja asiakaslahtdista kirjastoty6ta on kehi-
tetty aloittamalla lukupiiritoiminta Kyron kirjastossa seka kehittamalla Riihikosken kirjaston lukupiirin toi-
mintaa. Yldneen kirjaston tapahtumatuotanto on jatkunut vilkkaana ja koululaisille suunnattuja tapahtu-
mia on jarjestetty entistd enemman. Kirjaston tapahtumamarkkinointiin on panostettu seka kehitetty kir-
jaston kotisivuja ja visuaalista ilmettd. Kouluyhteistydhon liittyvia tehtdvida on keskitetty eri kirjastoihin
siten, ettd kukin toimipiste mahdollisimman hyvin pystyy vastaamaan oman taajaman koulun tarpeisiin.
Digitukea on tarjottu opistojen Digitaidot tarjottimelle -yhteishankkeen muodossa. E-aineistojen hankintaa
on jatkettu ja niiden suosio on kasvanut.

Auranlaakson kansalaisopisto on jatkanut vapaan sivistystyon koulutuksen jarjestamista kuntien valisten
sopimusten mukaisesti. Yleisen oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta on annettu musiikissa ja ku-
vataiteissa. Lahiopetuksen rinnalla enenevissé maarin on ollut myés verkkovdlitteisia luentoja ja kursseja.
Opiston opetusta on annettu kaikkiaan 45 eri toimipisteessa ja siind laajuudessa kuin se talousarvion
puitteissa on ollut mahdollista. Uusina opetuspaikkoina vuonna 2019 tulivat Auraamo Aurassa, Oripdan
opistotila seka Auranmaan taitotalo Auvaisissa ja Makidisten talo Riihikoskella. Vuosi 2019 oli kansalais-
opiston 50-vuoctisjuhlavuosi, joten siihen liittyi erilaisia tavallisuudesta poikkeavia tapahtumia ja toimia.

TALOUS/Opetus- ja kirjastopalvelut

TA TA muutok- Poik-
Opetus- ja kirjastopalvelut TP 2018 TA 2019 muutos sen jalkeen Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 483 466 531910 35 854 567 764 589 151 -21 387
Toimintamenot, ulkoiset -8855715| -9433307| -239880 -9673187| -9390270 -282 917
Netto, ulkoiset -8372249| -8901397| -204026 -9105423| -8801119 -304 304
Toimintatulot, sisdiset 4470 0 0 0 628 -628
Toimintamenot, sisdiset -2832573| -3013010 0 -3013010| -2509 571 -503 439
Netto, sisdiset -2828103 | -3013010 0 -3013010| -2508943 -504 067
Toimintakate (netto, ulk+sis) -11200351 | -11914 407 | -204 026 -12 118433 | -11 310 062 -808 371
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -56 135 -159 700 0 -159 700 -118 037 -41 663
Muut laskennalliset tulot 114 938 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset menot -356 194 0 0 0 -263 895 263 895
Muut laskennalliset, netto -241 256 0 0 0 -263 895 263 895
Tehtdvan kokonaiskustannukset | -11497 743 | -12074 107 | -204026 | -12278 133 | -11 691 994 -586 139
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TEHTAVA: VARHAISKASVATUS (41)

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen esimies: Sivistysjohtaja
Tulosaluejohtaja: Varhaiskasvatuspaallikko

Palvelusuunnitelman kuvaus: Sivistyslautakunta jarjestaa monipuoliset ja laadukkaat varhaiskasvatus-
ja esiopetuspalvelut kunnassa. Palveluja annetaan Kyrdn, Metsalauhan (Riihikoski) ja Ylaneen varhaiskas-
vatusyksikdissd sekd perhepdivahoitona. Perheet voivat myds valita palvelusetelin varhaiskasvatuspalve-
lujen hankkimisen muotona. Esiopetusta jdrjestetdan varhaiskasvatusyksikdissa seka Elisenvaaran yhte-
naiskoulun uusien tilojen kayttdonottoon saakka yhtenaiskoulun Heikinsuon yksikdssa silloin, kun tama
toiminnallisesti ja taloudellisesti on perusteltua.

Toimintaympariston olennaiset muutokset
Lasten syntyvyys on viime vuosina ollut laskussa, mutta varhaiskasvatuspalveluja kadyttaneiden osuus ika-
luokasta on kasvanut. Yldneen paivakodin suunnittelua on vuoden 2019 aikana jatkettu.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutuminen:
Varhaiskasvatuspalveluissa ovat erityisesti olleet kehittdmisen kohteena toimintavuoden aikana:

- tunne- ja turvataitojen opetus esiopetus- ja varhaiskasvatusikaisille lapsille
lasten osallisuuden lisadmisen toiminnan suunnittelussa

lasten vanhempien osallisuus vaikuttaa varhaiskasvatuksen arkeen
tiimitydn kehittdminen

Haasteena toimintavuoden aikana on ollut patevien tyontekijdiden saaminen avoinna oleviin vakanssei-
hin.

Lasten syntyvyyden lasku ei toimintavuoden aikana ole vield vaikuttanut lapsiryhmien kokoon. Vanhem-
pien tydllistyminen on lisannyt etenkin alle 3-vuotiaiden lasten maaran kasvua kaikissa yksikdissamme.

TALOUS/Varhaiskasvatuspalvelut

TA TA muutok- Poik-
Varhaiskasvatuspalvelut TP 2018 TA 2019 muutos sen jalkeen Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 353762 350 400 0 350 400 402 257 -51 857
Toimintamenot, ulkoiset -3985825| -4066312| 200000 -3866312| -3835970 -30 342
Netto, ulkoiset -3632064 | -3715912| 200000 -3515912| -3433713 -82 199
Toimintamenot, sisdiset -630 386 -620 700 0 -620 700 -698 630 77 930
Netto, sisdiset -630 386 -620 700 0 -620 700 -698 630 77 930
Toimintakate (netto, ulk+sis) -4262450| -4336612 200 000 -4136612 | -4132344 -4 268
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset menot -39 786 0 0 0 -52 861 52 861
Muut laskennalliset, netto -39 786 0 0 0 -52 861 52 861
Tehtavan kokonaiskustannukset -4302236| -4336612 200 000 -4136 612 | -4185 204 48 592
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YHTEISOLLISYYSLAUTAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Yhteisollisyyslautakunnan tehtavana on kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelujen jarjestaminen, kylien
kehittdmiseen osallistuminen seka kansalaisvaikuttaminen tehtavaaluetta koskevissa asioissa lapsi- ja
perheneuvoston, nuorisovaltuuston ja kylien neuvottelukunnan osalta.

Jasenet Osallistumiskerrat
Jari Nieminen, pj

Piia Pihlava (Pydli), varapj
Timo Jytila

Manne Klemetti

Timo Kosonen

Miia Lehtonen

Marjatta Rannikko

Marja-Liisa Virtanen, varajasen

NOOO WWUuU

Muut

Sinikka Hutko, khall edustaja
Ilian Kichukov, NUVA

Joona Aaltonen, NUVA varajdsen
Jonna Makinen, NUVA

Martta Tenhunen, NUVA

Kokouksia 9, kasiteltyja asioita 77
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TEHTAVA: MUU SIVISTYSTYO
Tilivelvollinen ja tulosaluejohtaja: Kulttuurisihteeri

Palveluajatus:

Vapaa-aikapalvelut ovat kunnan elinvoimaisuuden ja hyvinvoinnin merkkeja. Vapaa-aikapalvelut tukevat
kolmannen sektorin toimintaa tiedotusavulla, neuvonnalla ja avustuksilla. Yhdessa ja yhteistydssa tekemi-
nen on vapaa-aikatoimen resurssi ja eri sidosryhmét ovat voimavara.

Yhteisollisyyslautakunnan tehtavana on kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelujen jarjestaminen, kylien ke-
hittamiseen osallistuminen seka kansalaisvaikuttaminen tehtavaalueetta koskevissa asioissa lapsi- ja per-
heneuvoston, nuorisovaltuuston ja kylien neuvottelukunnan osalta.

Yhteisollisyyslautakunnan alla on kolme vaikuttajaryhmaa

1.

Kylien neuvottelukunnan tehtdvana on Pdytyan kunnan ja kylien vélisen yhteistyon vahvistami-
nen ja mahdollistaminen seka kylien keskindisen yhteistyon ja tuntemisen edistaminen. Neuvot-
telukunta on niin kunnan kuin kylien vélisen keskindisen tiedottamisen valine. Kylien neuvottelu-
kunta on kokoontunut kolme kertaa.

Lapsi- ja perheneuvosto on kunnan, sen alueella asuvien ja toimivien lasten, heidan perheidenss,
jarjestdjensa ja muiden tahojen yhteistydelin. Neuvoston tarkoituksena on seurata lasten ja hei-
dan perheidensa hyvinvointia, lapsiperheiden palveluja ja harrastusmahdollisuuksia seka tehda
ehdotuksia kunnan viranhaltijoille, lautakunnille sekd muille toimielimille ja tahoille toimintojen
kehittémiseksi. Lapsi- ja perheneuvosto kokoontui nelja kertaa.

PAytyan nuorisovaltuusto (Nuva) on pdytyalaisten nuorten virallinen asiantuntijaelin, joka valvoo
nuorten etuja. Se edistaa heidan osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Se on kaikkien pdy-
tyaldisten nuorten asialla. Nuva kehittda Poytyaa vetovoimaisena nuorisopalvelujen kuntana.
Nuorisovaltuustossa on edustus Pdytyan kunnan ylakoulujen ja lukion lisdksi ammattioppilaitok-
sesta. Nuorisovaltuuston edustaja osallistuu yhteiséllisyyslautakunnan kokouksiin ja nuorisoval-
tuusto kokoontui seitseman kertaa.
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Tulosaluejohtajan yleiskatsaus
Yhteis6llisyyslautakunnan vuosi 2019 toteutui suunnitelman mukaisesti ja suuria muutoksia ei ollut.
Haasteena on kunnan kolminapaisuus, joka hajottaa toimintaa ja lisdad kustannuksia.

Aktiiviset ja nakyvat kunnan vaikuttajaryhmat ovat vahvistamassa yhteistd kuntaa. Kylien neuvottelu-

kunta uusi Kylien Poytya -esitteen, ja uusi nuorisovaltuusto aloitti aktiivisesti toimintakautensa. Lapsi- ja
perheneuvoston osalta suunniteltu hanke, jossa kehitetdan Poytyalle oma hahmo niin markkinointia kuin
lasten leikkipuistoja/nuorten toimintapuistoja varten, ei toteutunut. Samoin lapsi-vaikutusten arviointia ei

aloitettu.

Péytydn kulttuurihistoriallinen polku —hanke paattyi ja kartta, maastotaulut ja verkkokartta saatiin val-

miiksi.

Liikuntatoimen osalta Riihikosken ulkosalibandyalusta hankittiin suunnitelman mukaisesti ja sopimuspoh-
jaisten avustusten ennakoitu arvio toteutui.

Kesakapalat seikkailevat Kisariihessa —paivaleiri vaihtui Minikapalat paivaleiriin. Kesdkapalat toimintamal-
lin korvasi Liikkuva nuoriso -mallin, jota testattiin kesalld 2019. Yksildohjaus aloitettiin uutena toiminta-
malina. Nuorisotoimi on mukana maakunnallisen nuorisotydn koordinoinnin hankkeessa.

Talousarvio, | Toteutuma, Poikkeama, htv
htv htv
Perustelutiedot
Toimintaa kuvaavia tietoja
Henkiléston maara yht. 31.12. (vakinaiset) 8 8,7 0,7
- Vapaa-aikatoimistossa 5 vakinaista henkiléa (kult-
tuurisihteeri, liikunnanohjaaja, 2 nuoriso-ohjaajaa ja
etsivd nuorisotyontekija)
- Taman lisdksi tarvitaan useita tilapaisia tuntitydnte-
kijoita nuorisotiloille, eri tapahtumiin ja tilaisuuksiin.
Talous/Yhteiséllisyyslautakunta
TA TA muutok- Poik-
Yhteisollisyyslautakunta TP 2018 TA 2019 muutos sen jalkeen Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 81 682 69 400 0 69 400 78 456 -9 056
Toimintamenot, ulkoiset -584 791 -639 000 0 -639 000 -631 766 -7 234
Netto, ulkoiset -503 109 -569 600 0 -569 600 -553 310 -16 290
Toimintatulot, sisdiset 5647 5000 0 5000 3570 1430
Toimintamenot, sisdiset -381 665 -366 230 0 -366 230 -133 238 -232 992
Netto, sisdiset -376 018 -361 230 0 -361 230 -129 668 -231 562
Toimintakate (netto, ulk+sis) -879 127 -930 830 0 -930 830 -682 978 -247 852
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset menot -17 968 0 0 0 -9 494 9494
Muut laskennalliset, netto -17 968 0 0 0 -9 494 9494
Tehtavan kokonaiskustannukset -897 095 -930 830 0 -930 830 -692 472 -238 358
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus: Tekninen toimi vastaa kunnan teknisen toimialan kunnossapidosta ja yllapitotehtavista
seka rakentamisesta ja toimialueensa kehittamisestd. Teknisen toimen vastuulla ovat my&s ruoka- ja puh-
tauspalvelut.

Jasenet: Osallistumiskerrat:
Toivonen Aarno, pj
Ali-Rontti Ilkka, varapj
Hakonen Matti

Halinen Marjaana
Keloniemi-Hurttila Elina
Naire-Koivisto Laura
Péllanen Eero

Rantala Leena-Maija
Takatalo Taneli

UONOOWNOOO

Kokouksiin osallistuneet varajasenet:
Lehtonen Teija

Tammenlaakso Ann-Mari

Hartikka Reijo

=N =

Kokouksia oli 9 ja kasiteltyja asioita 131

Toimintaympariston olennaiset muutokset

Riihikosken yhtendiskoulu vastaanotettiin elokuussa ja valmistui viimeistelytéineen marraskuussa. Elisen-
vaaran yhtendiskoulun ja lukion uudisrakennuksen suunnittelu alkoi kevaalla. Elisenvaaran yhtendiskoulun
ja lukion toiminta tapahtuu suurelta osin vaistétiloissa. Vaistétilojen hankinnan vaihe 3 valmistui joulu-
kuussa. Keskuskeittid on toiminut tammikuusta alkaen. Kyrdn Laurilantien alueen kunnallistekniikka val-
mistui syyskuussa. Kyron torin perusparantaminen toteutettiin elokuun ja marraskuun vélisend aikana.
Tori toimi saneerauksen aikana Salen parkkipaikalla.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutuminen
Teknisen toimen henkildstéad on osallistunut tuotekehittdjan erikoisammattitutkinnon oppisopimuskoulu-
tukseen, joka paattyi viimeistenkin osalta kesalla.

Henkiloston ammattitaidon ylldpitaminen ja tydhon sitoutuminen

- Tybajanseurantajarjestelma kaytdssa. Henkildkunta on osallistunut erindisiin koulutuksiin. Osa hen-
kilostosta suoritti tuotekehittajén erikoisammattitutkinnon oppisopimuskoulutuksena.

Tehtdvien tasainen jakautuminen ja tarvittaessa ulkoistaminen tai lisatyévoiman palkkaus

- Oman tyévoiman lisaksi on palkattu kesatyontekijoita, tydllistettyja seka palkkatuen piirissa olevia
henkil6ita.

Henkiloston jaksaminen

- Erillista tyky-toimintaa ei jarjestetty. Sisdilmaongelmat ovat tuoneet haasteita henkiloston jaksami-
seen.

Tydterveyshuolto auttaa tarpeen mukaan.

Organisaation vahvistaminen, tydnjohto

- Paivittaiset tyorutiinit tehdaan itsendisesti ja omatoimisuutta on pyritty lisdamaan. Osallistuttu johta-
miskoulutuksiin.

Talousarvio on ylittynyt tulojen osalta n. 100 000 eur ja menojen osalta n. 180 000 €. .
Suurin ylitys on kiinteistdpalveluissa ja likkennevaylien ja alueiden hoidossa. Lisdksi ylitystd on viemarilai-
tospalveluissa.

Talousarvio, | Toteutuma, @ Poikkeama, htv
htv htv

Perustelutiedot
Toimintaa kuvaavia tietoja
Henkiléston maara yht. 31.12. 17,25




Talous/Tekninen lautakunta
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TA TA muutok- Poik-
Tekninen lautakunta TP 2018 TA 2019 muutos sen jalkeen Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 2889711 2 804 720 0 2804720 2 906 801 -102 081
Toimintamenot, ulkoiset -7612375| -7299430| -380000 -7679430| -7912957 233527
Netto, ulkoiset -4722664 | -4494710| -380000 -4874710| -5006 156 131 446
Toimintatulot, sisdiset 5967 169 6 089 480 0 6 089 480 5607 349 482 131
Toimintamenot, sisdiset -551 228 -508 640 0 -508 640 -655 900 147 260
Netto, sisdiset 5415941 5580 840 0 5580 840 4951 450 629 390
Toimintakate (netto, ulk+sis) 693 277 1086130 | -380000 706 130 -54 706 760 836
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -2009 052 | -2433 300 0 -2433300| -2695 782 262 482
Muut laskennalliset tulot 115593 0 0 0 120 560 -120 560
Muut laskennalliset menot -258 348 0 0 0 -269 788 269 788
Muut laskennalliset, netto -142 755 0 0 0 -149 228 149 228
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1458 530 | -1347170| -380000 -1727170| -2899716| 1172546

TEHTAVA: HALLINTO, HUOLTOHENKILOSTO, KONEET (50)

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelualueen esimies: Tekninen johtaja
Palveluajatus: Teknisen toimen tavoitteena on taloudellisten resurssien sallimissa puitteissa tuottaa
kuntalaisille teknisen toimen palvelut.

Toimintaympariston olennaiset muutokset
Henkildstovaihdoksia eldkditymisen kautta ei ollut.

Logistiikkatydntekijé aloitti uutena tyontekijana joulukuussa.

Talous/ Hallinto, huoltohenkilostd, koneet

TA TA muutok- Poik-
Hallinto,ammattimiehet,koneet TP 2018 TA 2019 muutos sen jalkeen Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 11955 11 000 0 11 000 15922 -4 922
Toimintamenot, ulkoiset -669 276 -637 500 -70 000 -707 500 -774 144 66 644
Netto, ulkoiset -657 321 -626 500 -70 000 -696 500 -758 223 61723
Toimintatulot, sisdiset 335317 283 500 0 283 500 356 824 -73 324
Toimintamenot, sisdiset -27 198 -26 000 0 -26 000 -85917 59917
Netto, sisdiset 308 119 257 500 0 257 500 270907 -13 407
Toimintakate (netto, ulk+sis) -349 202 -369 000 -70 000 -439 000 -487 316 48 316
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -32 633 -45 000 0 -45 000 -35191 -9 809
Muut laskennalliset menot -46 366 0 0 0 -26 790 26 790
Muut laskennalliset, netto -46 366 0 0 0 -26 790 26 790
Tehtdvan kokonaiskustannukset -428 201 -414 000 -70 000 -484 000 -549 297 65 297

TEHTAVA: KIINTEISTOPALVELUT (52)

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelualueen esimies: Kiinteistopaallikko
Palveluajatus: Tekninen toimi vastaa kiinteistdjen ja toimitilojen kunnosta siten, ettd palvelut ja toimin-
not voidaan hoitaa niissa toimitilojen mukaan, keskeytyksetta ja turvallisesti. Vuokra-asunnot ja liikehuo-
neistot tdyttavat asumisen ja liiketoiminnan edellyttamat valttavat vaatimukset.

Toimintaympaériston olennaiset muutokset
Kunta pyrkii aktiivisesti reagoimaan sisdilmaongelmiin ja tarjoamaan vdistétiloja seka@ korjaamaan ongel-
makohteita. Sisdilmaongelmia kasitelldan kunnan sisdilmatydryhmdssa. Lisaksi terveystarkastajan kanssa
ollaan aktiivisesti yhteydessa sisdilmaongelma asioissa.

Elisenvaaran koulu toimii suurelta osin vaistotiloissa.
Elisenvaaran yhtendiskoulun suunnittelu aloitettu.
Riihikosken yhtenaiskoulu valmistui.
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Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutuminen
Vuokra-asuntoja on kunnostettu niiden vapautuessa ja investointiohjelman mukaiset kiinteistéjen perus-
korjauksia on tehty.

Sisdilmatutkimuksia ja kuntotutkimuksia on tehty seuraavasti:

- Riihikosken yhtenaiskoulu. Sisailmatyéryhma kokouksia 3 kertaa. Annettu selvitys Aville sisdilman
kantelun johdosta. Laadittu korjaussuunnitelmat 90 — luvun rakennuksen sisdilmakorjaukseen.

- RYK, Auvaisten yksikko. sisdilmatutkimus ja luokkahuoneen lattiakorjaus.

- Riihikoti palvelukeskus. Alapohjan rakenteiden kosteustekninen selvitys, péivitys ja korjausohjeita.

- Riihikodin rivitalo. Kotihoitajien tilan vuosittainen seurantatutkimus.

- Ylaneen paivakoti. Ylapohjan kuntoselvitys vesivuodon johdosta.

- Elisenvaaran yhtenaiskoulu. Toksiinimittaustutkimus. Ruokalasiiven ilmastoinnin tarkastus. Sisdilma-
tydryhman kokouksia 2 kertaa.

- Elisenvaaran yk:n vaistdtila C-rakennuksen ilmastoinnin tarkastus (valitus huonosta sisdilmasta)

- EYK Heikinsuon — Karinaisten yksikkd. Karinaisten koulun sisdilman laadun parantaminen ilmastoinnin
lisdilman tulopuhaltimella.

- Kyron toimipiste. Atk tilan pesuhuoneen korjaus viemarihajun poistamiseksi. Vesikaton korjauskatsel-
mus ja korjaussuunnitelmien laadinta Avin tydsuojelutarkastuksen johdosta.

- Riihikosken virastotalo. Julkisivun- ja osittaisen sisdpuolisen korjaussuunnitelman laatiminen sisdilma-
ongelman poistamiseksi.

Kiinteistdjen toimintastrategian tydryhma on kokoontunut kolme kertaa.

Vanhojen rakennusten peruskorjausvelka kasvaa vuosi vuodelta. Kyrén koulun palloiluhallin paadyssa séh-
kdkeskus syttyi palamaan maaliskuussa. Kiinteistdnhoitajan ripeén toiminnan ansiosta palovauriot jdivat
vahaisiksi. Koulun palovauriokorjaus tehtiin yhteistydssa vakuutusyhtion kanssa.

Rakennukset, niiden kiinteat koneet ja laitteet pidetaan tyydyttdvassa kunnossa.
- Vuokralaisen vaihtuessa on huoneisto tarkastettu ja tarvittaessa kunnostettu. Kayttétalouden raa-
meissa on haasteellista pitaa rakennukset edes tyydyttdvassa kunnossa.

Kiinteistdjen energiahuoltoa parannetaan mahdollisuuksien mukaisesti.
- Energiahuoltoa ja seurantaa on suoritettu. Vanha kiinteistokanta estad automaatiojarjestelmien kay-
tdn ja sen tuoman mahdollisuuden energiakustannusten saastolle.

Riittdva tiedottaminen kiinteistdja koskevista muutoksista ja kiinteistéjen korjaustoimenpiteet kunnon yl-

lapitamiseksi.

- Kiinteistdja koskevista muutoksista on tiedotettu riittdvan ajoissa ja tarpeeksi laajalti. Elisenvaaran
koululla on kokoontunut sisdilmatyéryhma kolme kertaa ja Riihikosken koulussa kaksi kertaa.

Kiinteistdjen huolto- ja korjaustoimenpiteiden kirjaus huoltokirjaohjelmaan
- Kiinteistéhuoltokirjaan tilojen kayttajat tekevat sahkoisesti palvelupyynnét ja huoltohenkildsto suorit-
taa tehtavien tdiden kuittaukset.

Talous: Kiinteistopalvelut

TA TA muutok- Poik-
Kiinteistopalvelut TP 2018 TA 2019 muutos sen jalkeen Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 1448 720 1451620 0 1451620 | 1489 750 -38 130
Toimintamenot, ulkoiset -3246 607 | -3033120| -270000 -3303120| -3343051 39931
Netto, ulkoiset -1797887| -1581500| -270000 -1851500| -1853301 1801
Toimintatulot, sisdiset 3168 895 3293 000 0 3293000| 2705397 587 603
Toimintamenot, sisdiset -431 324 -419 240 0 -419 240 -454 384 35144
Netto, sisdiset 2737571 2 873760 0 2873760 2251013 622 747
Toimintakate (netto, ulk+sis) 939 684 1292260 | -270000 1022 260 397 712 624 548
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -1255010| -1338200 0 -1338200 (| -1770754 432 554
Muut laskennalliset tulot 25735 0 0 0 27 916 -27 916
Muut laskennalliset menot -60 887 0 0 0 -77 465 77 465
Muut laskennalliset, netto -35153 0 0 0 -49 549 49 549
Tehtdvan kokonaiskustannukset -350 479 -45940 | -270 000 -315940| -1422591| 1106651
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TEHTAVA: RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT (53)

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelualueen esimies: Palvelupaallikkd

Palveluajatus: Tekninen toimi vastaa

1. Podytyan kunnan laadukkaiden ruokapalveluiden tuottamisesta turvallisesti ja tehokkaasti koko
kunnan alueelle seka

2. Puhtauspalveluiden tuottamisesta tehokkaasti, kayttdjid palvelevasti ja pintamateriaalien elinkaaret
pidentdvasti

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Keskuskeittion toiminnan valmistuminen ja sen toiminnan kaynnistaminen laadukkaasti ja ta-
loudellisesti.

Ruuankuljetuksen siirtdminen omaksi tyoksi, henkildston rekrytointi ja leasingauton vuokraus
on tehty joulukuussa 2019

Puhtauspalveluiden siirtdminen vaiheittain omaksi tyoksi rakenteellisten muutosten (yhtenais-
koulujen valmistumisen) my6ta.

Henkiléstén tydkyvyn yllapitaminen ja ammattitaidon kehittaminen.

Keittiverkon tehostaminen, kustannusten alentaminen ja logistiikkakustannusten aleneminen.

- Riihikosken keskuskeittion toiminnan aloittaminen laadukkaasti ja tehokkaasti Riihikosken
ja Kyrdn alueen kouluihin ja péaivakoteihin.

- Logistiikkatyontekija ja oppisopimusopiskelija logistiikka-alaa opiskelemaan on rekrytoitu
joulukuussa 2019 ja leasingauto on vuokrattu ruuankuljetuksia varten joulukuussa 2019.

- Keskuskeittiosta ruuankuljetus omana tyona aloitetaan 2020 alusta.

Puhtauspalveluiden ostopalvelun siirtdminen osittain omaksi toiminnaksi

- Ostopalveluita on kaytetty taydentamaan omaa palvelutuotantoa siivouksessa. Riihikosken
yhtendiskoulun valmistuttua siivous koulussa omana tyona.

Hyva puhtaustaso ja laadukkaat ateriat

- Ruokapalveluissa on pidetty asiakastyytyvaisyyskysely.

Tunnuslukuja

Toiminta 2019 2018
Ateriasuoritteet, kpl 532 420 540 204
Ateriasuoritteet, €/kpl 2,90-3,90 (1 2,90-4,40
Siivousala—m2 32011 32125
Siivous, €/m2 18,00 -58,00 (2 18,00- 57,00

1) Ruoka-annosten todellinen hinta vaihtelee valmistuspaikan mukaan.
2) Siivousnelididen hinta kohteitten mukaan laskettuna. Hinnan eroihin vaikuttaa mm. kohteessa olevat erilliset
kiinteistot ja kerrokset (siirtymaaika) v. 2019 erilaiset vaistdtilat

Talousarvio, | Toteutuma,  Poikkeama, htv
htv htv
Perustelutiedot
Toimintaa kuvaavia tietoja
Henkiloston maara yht. 31.12. 44
Talous/ Ruoka- ja puhtauspalvelut
TA TA muutok- Poik-
Ruoka- ja puhtauspalvelut TP 2018 TA 2019 muutos | sen jilkeen Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 109 707 111 100 0 111 100 115 996 -4 896
Toimintamenot, ulkoiset -2434638| -2470150 -15 000 -2485150| -2503579 18 429
Netto, ulkoiset -2324931| -2 359050 -15 000 -2374050| -2387583 13533
Toimintatulot, sisdiset 2377 870 2417 780 0 2417 780 2 457 305 -39 525
Toimintamenot, sisdiset -7 623 -2 300 0 -2 300 -13 133 10 833
Netto, sisdiset 2370247 2415 480 0 2415 480 2444172 -28 692
Toimintakate (netto, ulk+sis) 45 316 56 430 -15 000 41430 56 589 -15159
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset tulot 89 858 0 0 0 92 644 -92 644
Muut laskennalliset menot -133 249 0 0 0 -149 205 149 205
Muut laskennalliset, netto -43 391 0 0 0 -56 561 56 561
Tehtdvan kokonaiskustannukset 1925 56 430 -15 000 41430 28 41 402
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TEHTAVA: LIIKENNEVAYLAT JA ALUEET (54)

Tilivelvollinen ja: Tekninen johtaja

Palvelualueen esimies: Tekninen johtaja

Palveluajatus: Tekninen toimi vastaa

1. Kaavateiden, kevyen liikenteen vaylien, puistojen ja muiden yleisten alueiden hoitamisesta ja yllapi-
dosta ottaen huomioon liikenneturvallisuuden ja ympériston viihtyvyyden asettamat vaatimukset.

2. YhteistyOstd jatehuoltopalveluja tuottavien yhteisdjen kanssa.

3. Kunnan metsien hoitamisesta yhteistydssa metsanhoitoyhdistyksen kanssa ja suoalueiden vuokrauk-
seen liittyvista toimenpiteista.

Toimintaympariston kehittamistavoitteet ja olennaiset muutokset

Teiden ja puistojen viimeistelyssa on painotettu maisemallisia arvoja. Metsdalueiden raivaus- ja harven-
nusty6t on teetetty metsanhoitoyhdistykselld metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Puistometsien, teiden
pientareiden ja ndkemaalueiden raivauksia teetettiin. Ojanperkaustoitd tehtiin taajama-alueilla.
Katuvalojen saneeraustéita on tehty. Elohopeavalaisimia on vaihdettu led-valaisimiksi.

Pienet huolto- ja hoitoty6t on tehty muun tyén ohella omana tyéna 2-3 huoltomiehen voimin. Viheraluei-
den hoitotydssa on kaytetty kunnan kesatydntekijoita. Kesdaikana oli puistometsien raivaaja tdissa Ky-
réssa, Riihikoskella ja Ylaneella.

Urakoitsijat ovat suorittaneet esim. seuraavia téita:

- puistojen hoito

- isojen nurmialueiden leikkaus

- sorateiden ja pihojen lanaukset seka poélynsidonta
- liikennevaylien ojanpientareiden niitto

- liikennevaylien suuremmat korjaustyot

- viheralueiden rakentamisty6t

- puistojen metsanhakkuut

- talvikunnossapito

- katuvalaistusten rakentaminen ja kunnossapito
Liikunta-alueiden kunnossapitoty6t on ulkoistettu paikallisille urheiluseuraille.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Liikenneolosuhteiden ja turvallisuuden parantaminen.

- Uusia katuvalaistuksia on rakennettu ja vanhoja saneerattu uusien maaraysten mukaisiksi. Kaavatei-
den asfaltointeja on parannettu. Risteysalueiden ndkemaalueita raivattiin.

Uusien kaavateiden toteuttaminen kaavojen vahvistuttua.

Tievalaistusta korjataan ja rakennetaan myonnettyjen maararahojen puitteissa.

- Kyron Laurilantien aluee rakennettiin asemakaavan mukaiseksi. Vanhoja huonokuntoisia katuja paal-
lystettiin.

- Katuvalaistusta uusittiin asemakaava-alueilla.

Kustannustehokas kunnossapito

- Yksityistieavustukset on myénnetty avustusperusteiden mukaisesti.

- Osa kunnossapidosta hoidetaan omana tydna ja osa ostopalveluna.

Tunnuslukuja
2019 2018 2017

Kunnossa pidettdvid kaavateita, km 78 75 72,8

Avustettavia yksityisteitda, km 354 354 354

Tievalaistuspisteet, kpl n. 2050 n. 2000 n. 1800

Puistoja, ha 15 15 15

Turvetuotantoalueet, ha 205 205 205

Metsia, ha n.810 n.810 750
Talous/Liikennevdylit ja alueet

TA TA muutok- Poik-
Liikennevaylat ja alueet TP 2018 TA 2019 muutos sen jalkeen Toteuma keama

Toimintatulot, ulkoiset 159 376 112 000 0 112 000 134 803 -22 803
Toimintamenot, ulkoiset -507 917 -498 060 -25 000 -523 060 -560 329 37 269
Netto, ulkoiset -348 541 -386 060 -25 000 -411 060 -425 527 14 467
Toimintamenot, sisdiset -58 573 -35 800 0 -35 800 -59 591 23791
Netto, sisdiset -58 573 -35 800 0 -35 800 -59 591 23791
Toimintakate (netto, ulk+sis) -407 114 -421 860 -25 000 -446 860 -485 117 38 257
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -378 982 -699 300 0 -699 300 -578 688 -120 612
Muut laskennalliset menot -4 312 0 0 0 -3943 3943
Muut laskennalliset, netto -4 312 0 0 0 -3943 3943
Tehtavan kokonaiskustannukset -790408 | -1121160 -25 000 -1146 160 | -1067 748 -78 412
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TEHTAVA: VESIHUOLTOPALVELUT (55)

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Tulosvastuullinen esimies: Tekninen johtaja

Palveluajatus: Varmistaa asiakkaille keskeytymaton talousvedelle asetetut laatuvaatimukset tayttavan
talousveden jakelu ja jatevesien kasittelypalvelu kilpailukykyiseen hintaan.

Toimintaympariston kehittamistavoitteet ja olennaiset muutokset

Vesihuollon verkostokarttojen digitalisointitydté ja varautumissuunnitelman paivitys tehty yhteistydssa
Sweco Ymparistd Oy:n kanssa. Desinfiointisuunnitelman vesilaitoksille aloitettu. P&ytya-Aura -runkove-
siputken saneerauksen esiselvitys aloitettu. Kaytetty putkirikkotilanteissa Key Aqua -tekstiviestitiedotus-
palvelua.

Henkiléston maara on ennallaan. Erikoisosaamista vaativat ty6tehtdvat tilataan tapauskohtaisesti ulkopuo-

lisilta palveluntuottajilta.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutuminen
Veden laatuseuranta valvontatutkimusohjelman mukaisesti
- Lounais-Suomen vesi- ja ymparistotutkimus Oy on tehnyt veden laatuseurantaa valvontatutkimus-

ohjelman mukaisesti.

Lupien edellyttdmien puhdistusvaatimusten saavuttaminen

- Lounais-Suomen vesi- ja ymparistotutkimus Oy on tarkkaillut jatevedenpuhdistamojen puhdistustu-
loksia valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Vedenottamoiden uv-laitteet varmistavat veden laatua.

Verkostojen, pumppaamojen ja puhdistamoiden riittavat huolto- ja kunnossapitotoimenpiteet

- Jatkuvaa seurantaa ja tarkkailua. Havaitut viat on korjattu valittémasti. Pumppujen huoltoty6ta on

ostettu huoltoyritykselta.

Asianmukainen jatevesien kerdys ja kasittely

- Ympéristdluvan vaatimukset jatevesien kasittelyn tehokkuudesta on saavutettu.

Verkoston toimivuuden parantaminen

- Vesijohtoverkostoissa ilmenneitd vuotoja on korjattu. Yldneella puhdistettiin vesijohtolinjoja ele-

menttipuhdistuksella (possutus).

Vuotovesien vdahentdminen, kaivojen korjaukset, runkoventtiilien vaihto, vesijohtoverkoston parantami-

nen

- Vuotovesitarkkailua on tehty Riihikosken alueella.
- Tehtiin jatevesipumppaamoiden kartoitus.

Tunnuslukuja
2019 2018 2017
Vesilaitoksen liittyjat, kpl 637 (Ylane) 634 (Ylane) 628 (Ylane)
1 474 (Riihikoski) | 1471 (Riihikoski) | 1 466 (Riihikoski)
880 (Kyro) 868 (Kyrd) 863 (Kyrd)
Viemérilaitoksen liittyjat, kpl 433 (Ylane) 433 (Ylane) 429 (Ylane)
569 (Riihikoski) 567 (Riihikoski) 564 (Riihikoski)
700 (Kyrd) 694 (Kyrod) 691 (Kyrd)
Laihian ottamon talousvesi, m3 91 890 75 643 82 224
Oripaan kunnalta ostettu talousvesi, 15 582 33176 26 245
m3

Pihlavan ottamon talousvesi, 567 373 589 999 604 970
josta Riihikoskelle ja Kyréon, m3 (%) 322 644 (61,5) 362 971 (61,5) 341 861 (56)
Parravahan Vesi Oy:lta ostettu talous- 219 985 205 000 225 090

vesi (Kyrd) arvioitu
Verkostoon pumpattu talousvesi, m3 107 472 (Y) 108 819 (Y) 108 469 (Y)
Kyrd: Vaaralan kautta 13 932 + 314 413 (R) 349 039 (R) 321 165 (R)
Parravaha arvioitu n. 205 000 225 784 (K) 218 932 (K) 245 786 (K)
Laskutettu talousvesi, m3 86 356 (Y) 84 579 (Y) 84 207 (Y)
239 611 (R) 236 286 (R) 245 030 (R)
184 558(K) 184 009 (K) 181 641 (K)
Laskuttamaton talousvesi, m3 21 116 (20) (Y) 24240 (22) (Y) | 24262 (22) (Y)
(havikki- %) 74 802 (24) (R) 112 753 (32) (R) 76 135 (24) (R)
41 226 (18) (K) 34 923 (16) (K) 64 145 (26) (K)
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Sékylaan johdetut jatevedet 101 043 82 305 74 587
Riihikosken puhdistamo (toim. loppu- - - -
nut)

Kakolan puhdistamolla kasitellyt 163 285 153 338 162 556
jatevedet m3

Kyrén puhdistamolla kasitellyt 198 055 163 084 156 402
jatevedet m3

Jateveden laskutus, m3 55 342 (Y) 54 143 (Y) 57 076 (Y)

101 658 (R) 95 647 (R) 97 886 (R)

76 439 (K) 79 482 (K) 80 397 (K)

Vuotovesimadra, m3 (%) 45 701 (45) (Y) 28 162 (34) (Y) 17 511 (23) (Y)

61 627 (38) (R) 57 691 (38) (R) 64 670 (39) (R)

121 616 (61) (K) 83 602 (51) (K) 76 005 (48) (K)

Pihlavan vedenottamoa ja osaa runkoverkostosta hallinnoi oma lautakunta:

| POYTYAN-AURAN VESIHUOLTOLAUTAKUNTA

Jasenet Osallistumiskerrat

Hakonen Matti, pj 2

Mékeld Mika, vpj 2

Alanko Jyrki 1

Juva Jaakko 1

Lehtonen Lea 2

Lindgren Hilkka 2

Kokouksiin osallistuneet varajdsenet:

Koho Pekka 1

Kokouksia 2, kasiteltyja asioita 12
Talous/Vesihuoltopalvelut

TA TA muutok- Poik-
Vesihuoltopalvelut TP 2018 TA 2019 muutos | sen jilkeen Toteuma keama

Toimintatulot, ulkoiset 1159953 1119 000 0 1119000 1150331 -31331
Toimintamenot, ulkoiset -753 937 -660 600 0 -660 600 -731 853 71253
Netto, ulkoiset 406 016 458 400 0 458 400 418 478 39922
Toimintatulot, sisdiset 85087 95 200 0 95 200 87 823 7377
Toimintamenot, sisdiset -26 510 -25 300 0 -25 300 -42 875 17 575
Netto, sisdiset 58 577 69 900 0 69 900 44 948 24 952
Toimintakate (netto, ulk+sis) 464 593 528 300 0 528 300 463 426 64 874
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -342 427 -350 800 0 -350 800 -311 149 -39 651
Muut laskennalliset menot -13 533 0 0 0 -12 385 12 385
Muut laskennalliset, netto -13 533 0 0 0 -12 385 12 385
Tehtavan kokonaiskustannukset 108 633 177 500 0 177 500 139 892 37 608




Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma
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LIIKEVAIHTO 1090 974 1 096 987 1234 787 1214 200
Liiketoiminnan muut tuotot 21 695 10 989 10 254 0
Materiaalit ja palvelut -610 668 -589 003 -692 495 -596 350
Henkildstokulut -81 368 -92 968 -80 349 -86 150
Poistot ja arvonalentumiset -478 704 -392 028 -342 427 -350 800
Liiketoiminnan muut kulut -13 907 -13 860 -21 136 -3 400
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -71 977 20118 108 633 177 500
Rahoitustuotot ja —kulut 45 502 433 0
::;%ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA 71932 20 620 109 066 177 500
Satunnaiset tuotot ja kulut

YLI/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -71 932 20 620 109 066 177 500
Poistoeron lisays/vahennys 15 059 16 034 14 297 11 050
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -56 873 36 654 123 363 188 550

e vesihuoltolaitoksesta on muodostettu 2010 taseyksikkd eli laitokselle muodostuu jatkuva tase
hulevedet on kasitelty 2016 alkaen osana teknisen toimen yleisid alueita irrallaan vesihuoltolaitok-

sesta.

e vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma 2019 osoittaa ylijaamaa 188 550 €

Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 3257 808 3128 453 2 843 439 2 654 036
Aineettomat hyddykkeet 96 205 85515 74 826 64 136
Muut pitkavaikutteiset menot 96 205 85515 74 826 64 136
Aineelliset hyddykkeet 3257 808 3001 059 2726 734 2 548 021
Maa- ja vesialueet 20 557 20 557 20 557 23 541
Rakennukset 58 466 51157 43 849 36 541
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3163 242 2 929 345 2 662 328 2 487 939
Koneet ja kalusto 15 544 0 0 0
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0 0 0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0 0 0 0
Sijoitukset 41879 41879 41 879 41 879
Osakkeet ja osuudet 41 879 41 879 41 879 41 879
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1025 203 1 330 030 1737 409 2 077 498
Saamiset 139 340 196 540 193 814 293 948
Lyhytaikaiset saamiset 139 340 196 540 193 814 293 948
Myyntisaamiset 122 074 169 881 187 552 266 531
Siirtosaamiset 17 266 26 659 6 262 27 417
Rahat ja pankkisaamiset 885 863 1133 490 1 543 595 1 783 549
VASTAAVAA YHTEENSA 4421 094 4 458 483 4 580 848 4 731 533
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA -2 882 900 -2 919 555 -3042 917 -3 191 527
Peruspadoma -3 267 108 -3 267 108 -3267 108 -3267 108
Edellisen tilikauden alijag@ma 327 335 384 208 347 553 224 191
Tilikauden alijaddma 56 873 -36 654 -123 363 -148 610
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET -125 212 -109 178 -94 881 -87 170
Poistoero -125 212 -109 178 -94 881 -87 170
VIERAS PAAOMA -1412 982 -1 429 751 -1 443 049 -1 452 837
Pitk&aikainen -1 214 505 -1 214 505 -1214 505 -1214 505
Lainat julkisyhteisoiltd 0 0 0 0
Liittymismaksut ja muut velat -1 214 505 -1 214 505 -1214 505 -1214 505
Lyhytaikainen -198 477 -215 246 -228 545 -238 332
VASTATTAVAA YHTEENSA -4 421094 -4458483| -4580848| -4731533
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RAKENNUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus: Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa ra-
kennustoimintaa, sekd osaltaan huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan mitd maankayttd- ja raken-
nuslaissa tai sen nojalla sdadetdan ja maarataan. Rakennusvalvonnan tehtavana on myos huolehtia kun-
nassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.

Ymparistdnsuojelu huolehtii sille laissa saddetyista lupa- ja valvontatehtavista.

Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen tehtdvana on tuottaa laadukkaat palvelut 13helld kayttdjid aluepelas-
tuslautakunnan tekeman palvelutasopaatoksen mukaisesti.

Jasenet Osallistumiskerrat
Kulju Tero, pj

Lehtonen Miia, vpj

Flemmich Dieter

Hakanpaa Vesa

Rautajuuri Petri

Susi Riikka
Tammenlaakso-Anttonen Ann-Mari
Rajala Matti

Lehtonen Teija

Kunnanhallituksen edustaja:
Miinalainen Toivo 3

Kokouksia 4 Kasiteltyja asioita 29

NWWWhWW

TEHTAVA: YMPARISTO- JA PELASTUSPALVELUT

Tilivelvollinen ja tulosvastuullinen esimies: Johtava rakennustarkastaja

Palveluajatus: Rakennuslautakunnan tavoitteena on lupakasittelyn joustava hoitaminen, tarvittaessa lo-
make- ja asiakirjaopastaminen ja yleisesti rakentamisen laadukkaan lopputuloksen saavuttaminen raken-
tamisen eri osa-alueilla. Palvelun rungon muodostavat erilaiset madraykset, tarkastukset ja neuvontapal-
velut.

Toimintaympariston muutokset

Rakennusvalvontaohjelmana kaytetaan edelleen Facta —ohjelmaa. Hankinta tehtiin yhteishankintana Au-
ran, Loimaan, Marttilan, Oripaan ja Ruskon kuntien kanssa. Rakennusvalvonta on ottanut kayttédn Solita
Oy:n tarjoamaan Lupapiste —palvelun. Lupapisteen kayttéonotto tapahtui huhtikuussa 2017. Facta otettiin
kayttoon syyskuussa 2017.

Rakennusvalvontayhteisty® Oripaan kunnan kanssa on syventynyt siten, etta Poytyan kunta myy Oripaan
kunnallle entistd laajempana rakennustarkastajan ty6ta sisaltden myds rakennus- ja toimenpidelupien kir-
jaamisen Facta-kuntarekisteriin.

Ymparistonsuojelupalvelujen hallinto jatkuu Kosken Tl kunnan hallinnoimana toimintana, jossa on mukana
Koski TL, Poytyan, Auran ja Marttilan kunnat. Kosken ymparisténsuojelupalveluyksikén kanssa tehdaan
yhteistyota ymparistéterveydenhuoltoon liittyvissa asioissa.

Palo- ja pelastustoimesta vastaa Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos.

Rakennusvalvonnan resurssina on 1,5 rakennustarkastajaa ja 0,75 toimistosihteerid. Rakennusvalvonnan
toimipiste on Riihikoskella. Molemmat rakennustarkastajat tekevat rakennuslupapaatoksia. Asiakkaiden
tasapuolinen kohtelu on tarkead, minka vuoksi yhteisia tulkintoja on edelleen hiottu vuoden aikana.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Rakentamista ohjataan niin, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti lujuuden, paloturvallisuuden ja terveelli-
syyden vaatimukset, eikd aiheuta ymparistén saastumista tai haittaa asukkaille tai terveydelle. Lupa-asia-
kirjojen tasoon kiinnitetdan edelleen jatkossakin huomiota. Myds lupapiirustuksilta vaadittavaa selkeytta
ja tasoa tullaan pitamaan lain vaatimalla tasolla. Luvattomaan rakentamiseen ja rauenneisiin rakennuslu-
piin myds jatkossa kiinnitetdaan huomiota.

Lautakunta on pyrkinyt vaikuttamaan maaseutuymparistéén sopeutuvan rakennuskannan luomiseen ja
yleisesti ymparistdn huomioimiseen rakentamisessa.
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Poytyélla on aloitettu koko kunnan kattavaa kiinteistdinventointi, jossa tarkastetaan koko Pdytyan kunnan
rakennuskanta. Kiinteistéinventoinnin avulla saadaan kunnan rakennusrekisteri ja kiinteistoverorekisteri
ajan tasalle turvaamaan kuntalaisten ja yritysten tasapuolinen kohtelu. Kiinteistdinventointia on jatkettu
Elijarven, Lampsijarven ja Vaskijarven ranta-alueilla sekd Ylaneen kirkonkyldssa ja Kyron taajamassa.

Valtion asuntorahaston korjausavustuksien kasittely on siirtynyt kokonaisuudessaan ARA:aan. Avustusten
hakuaika on muuttunut jatkuvaksi. Korjausavustusten haussa opastettiin kuntalaisia mahdollisuuksien mu-

kaan.

Opastusty6ta on tehty haja-asutusalueiden jatevesijarjestelmaratkaisuissa yhteistydssa Kosken ymparis-
ténsuojelun kanssa. Jatevesiasetuksen jatkoajan padttymisen takia jatevesijarjestelmien saneerauksia

tehdaan kiihtyvaa tahtia.

Rakentaminen 2019

Palvelujen kdyttajat/kohderyhman laajuus
Uudet rakennukset

- asuinrakennukset 6 1186
- liikerakennukset 0 0
- teollisuusrakennukset 2 483
- maatalousrakennukset 11 13315
- vapaa-ajan asuinrakennukset 2 118
Lisdrakentaminen
- asuinrakennukset 6 145
- liikerakennukset 0 0
- teollisuusrakennukset 2 523
- maatalousrakennukset 5 2218
- vapaa-ajan asuinrakennukset 0 0
Myoénnetyt rakennusluvat yhteensa 61 21014
Toimenpideluvat 109
IImoitukset 14
Rakennusluvan jatko 5
Perustiedot (tuotannontekijat/suoritteet)
Henkilosto 31.12. 2,25
TALOUS/Ymparisto- ja pelastuspalvelut
TA TA muutok- Poik-
Rakennuslautakunta TP 2018 TA 2019 muutos | sen jilkeen Toteuma keama
Toimintatulot, ulkoiset 76 529 98 000 0 98 000 90414 7 586
Toimintamenot, ulkoiset -903762 | -1124829 0 -1124 829 | -1080946 -43 883
Netto, ulkoiset -827 232 | -1026 829 0 -1 026 829 -990 532 -36 297
Toimintamenot, sisdiset -19761 -17 000 0 -17 000 -9 837 -7 163
Netto, sisdiset -19 761 -17 000 0 -17 000 -9 837 -7 163
Toimintakate (netto, ulk+sis) -846993 | -1043 829 0 -1043 829 | -1000 369 -43 460
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset menot -6 972 0 0 0 -6 561 6561
Muut laskennalliset, netto -6 972 0 0 0 -6 561 6561
Tehtavan kokonaiskustannukset -853965 | -1043 829 0 -1043 829 | -1006 930 -36 899




74

2.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Ta muutos- Poik-

Nimi Ta 2019 Ta muutos | ten jdlkeen Toteuma keama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4013 110 0 4013 110 4 280 382 -267 272
Maksutuotot 2 375 000 0 2 375 000 2 537 728 -162 728
Tuet ja avustukset 296 610 35 854 332 464 352 038 -19 574
Muut toimintatuotot 2 283 620 0 2 283 620 2 093 869 189 751
TUOTOT YHTEENSA 8 968 340 35 854 9 004 194 9 264 017 | -259 823
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -16 767 429 -259 000 -17 026 429 | -17 206 661 180 232
Henkildsivukulut
Elakekulut -3 571 995 -43 085 -3 615 080 -3 655 841 40 761
Muut henkildsivukulut -619 609 -15 004 -634 613 -596 893 -37 720
Palvelujen ostot -26 365 535 -787 791 -27 153 326 | -27 387 834 234 508
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3123 360 -35 000 -3 158 360 -3 087 392 -70 968
Avustukset -3 792 600 -210 000 -4 002 600 -4 606 358 603 758
Muut toimintakulut -1 456 135 -50 000 -1 506 135 -1 630 017 123 882
KULUT YHTEENSA -55 696 663 | -1 399880 | -57 096 543 | -58 170 996 | 1 074 453
TOIMINTAKATE -46 728 323 | -1 364 026 | -48 092349 | -48906979| 814630
Verotulot 28 618 000 0 28 618 000 27 648 981 969 019
Valtionosuudet 20 824 000 0 20 824 000 21 072 596 -248 596
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 750 0 750 767 -17
Muut rahoitustuotot 28 000 0 28 000 46 942 -18 942
Korkokulut -100 100 0 -100 100 -83 766 -16 334
Muut rahoituskulut -18 100 0 -18 100 -11 642 -6 458
VUOSIKATE 2624 227 | -1 364 026 1260 201 -233 101 | 1 493 302
Poistot ja arvonalentu-
miset
Suunn.mukaiset poistot -2 638 350 0 -2 638 350 -2 379 185 -259 165
Kertaluontoiset poistot 0 0 0 -457 906 457 906
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -14 123 | -1 364 026 -1378149| -3070191 1692042
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 34 200 0 34 200 -896 613 930 813
Varausten lis.(-)tai vah.(+) 0 0 0 926 598 -926 598
TILIKAUDEN YLI-/ALI-
JAAMA 20 077 | -1 364 026 -1343949| -3 040 206 | 1 696 257
Verotulojen erittely, €

TA TA-muutokset I:n?;lﬂézsn_ Toteuma Poikkeama

Kunnan tulovero 24 957 000 24 957 000 23 905 417 1 051 583
Osuus yhteisdverosta 1797 000 1797 000 1862 159 -65 159
Kiinteistovero 1 864 000 1 864 000 1 881 405 -17 405
Yhteensa 28 618 000 0| 28618 000 | 27 648 981 969 019

Kiinteistovero, %

Verovuosi | Yleinen Vakituinen asuinrakennus | Muu asuinrakennus Yleishyddyllinen yhteisd
2014 0,80 0,38 0,98 0,00
2015 0,80 0,38 0,98 0,00
2016 0,90 0,40 1,00 0,00
2017 0,95 0,45 1,05 0,00
2018 1,10 0,50 1,10 0,00
2019 1,05 0,50 1,10 0,00




Valtionosuuksien erittely, €
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TA-muutok- | TA muutosten .

TA set jilkeen Toteuma Poikkeama
Peruspalveluvaltionosuus 15 108 000 0 15 108 000 15 115 044 -7 044
Verotuloihin perustuva tasaus 6 050 000 0 6 050 000 6 049 812 188
Harkinnanvaraisen vo:n koro- 0 0 0 0 0
tus
Opetus- ja kulttuuritoimen -334.000 0 334000  -456092| 122092
muut valtionosuudet
Verqtulomenetysten kompen- 0 0 363 832 363 832
saatiot
Yhteensa 20 824 000 0 20824 000| 21 072596| -248 596

2.3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

40 Kunnanhallitus
75 Kiinted omaisuus
Talousarviossa on varauduttu kiintedn omaisuuden hankintoihin 80 000 eurolla. Hankintoja ei ole tehty.

Myynteihin on varauduttu talousarviossa 60 000 euroa. Myyntien maaré oli 92 541 euroa, mihin eivat
sisdlly kohteista muodostuneet luovutusvoitot. Myyntivoittoa saatiin 120 686 euroa ja tappiota 65 630
euroa.

Omakotitontteja myytiin 1 kpl Kyrosta. Yritystontteja myytiin 2 kpl, toinen Riihikosken Lallin alueelta ja
toinen Kyrén taajamasta.

76-77 Aineeton kdyttéomaisuus ja irtain omaisuus

Talousarviossa oli varauduttu aineettoman kayttéomaisuuden hankintaan 100 000 eurolla. Hankintoja suo-
ritettiin 94 090 euroa (kuituverkon kehittdminen). Myyntituloihin oli talousarviossa varauduttu 50 000 eu-
rolla ja niita toteutui 231 630 euroa.

78 Julkinen kdyttoomaisuus
Kuhankuonon portti —hankkeen avustus saatiin vasta vuonna 2019 ja se oli 41 790 euroa.

60 Sivistyslautakunta

82 Irtain omaisuus

Talousarviossa on varauduttu irtaimen omaisuuden hankintoihin 945 000 eurolla. Hankintoja on suoritettu
856 837 eurolla. Riihikosken yhtendiskoulun ensikertaisen kalustamisen osuus tasta oli 743 999 euroa ja
siihen kaytettiin 108 498 euroa testamenttivaroja.

Uudisrakennushankkeet:
Uudisrakennukset yhteensa 5 261 336 €
Maararahavaraus 6 500 000 €.

Hanke 130 Riihikosken yhtenaiskoulun laajennus
Ulkoiset kustannukset 5 261 336 €.
Riihikosken yhtenaiskoulun suunnittelu ja rakentaminen.

Hanke 132 Elisenvaaran yhtenaiskoulun ja lukion suunnittelu
Toteutetaan kiinteistdleasinghankkeena. Rahoitus Kuntarahoitus Oyj.
Yhtenadiskoulun suunnittelu.
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Perusparannushankkeet:
Maérarahavaraus 130 000 €.
Ulkoiset kustannukset 1 607 694,89 €.

Hanke 202 Virastotalo Riihikoski
Ulkoiset menot olivat 14 654,38 €.
Saneerauksen suunnittelu.

Hanke 212 Yld@neen paivakoti
Ulkoiset menot olivat 16 209,82 €.
Paivakodin suunnittelu.

Hanke 235 Kyron koulu
Ulkoiset menot olivat 5 076 €.
Erityisluokan suunnittelu.

Hanke 238 Riihikosken koulun saneeraus
Ulkoiset menot olivat 1 513 762,27 €.
Noppa-koulun saneeraus.

Hanke 265 Kyron varikko
Ulkoiset menot olivat 51 592,41 €.
Kyrén varikon lammdneristys ja lattia.

Julkinen kayttéomaisuus
Maararahavaraus 1 130 000 €.

Ulkoiset kustannukset 1 121 153,24 €.

8400 Kaavateiden rakentaminen ja perusparantaminen
Maarérahavaraus 1 130 000 €
Ulkoiset kustannukset 1 121 153 €.

Hanke 310 Kyron kaava-alueet teiden rakentaminen
Ulkoiset menot olivat 61 696,90 €.

Hanke 315 Laurilantien rakentaminen
Ulkoiset menot olivat 971 052,98 €.
Katurakennustyot.

Hanke 330 Ylaneen kaava-alueet teiden rakentaminen
Ulkoiset menot olivat 7168 €.
Hovilanmaentien alueen suunnittelu.

Hanke 340 Kyron kaava-alueiden teiden paallystaminen
Ulkoiset menot olivat 8232,94 €.
Asfaltointeja.

Hanke 345 Riihikosken kaava-alueiden teiden paallystaminen
Ulkoiset menot olivat 73 002,42 €.
Asfaltointeja.

8500 Tievalaistus
Maérarahavaraus 100 000 €.
Ulkoiset kustannukset 76 458 €.

Hanke 360 Kaavateiden valaistus
Ulkoiset menot olivat 86 806,70 €.
Tievalaistuksen rakentamista ja uusimista. Tievalokartoitus.

8630 Liikuntapaikkojen rakentaminen
Maardrahavaraus 30 000 €

Hanke 371 Kuntopolut ja reitit
Ulkoiset menot olivat 57 242,80 €. Avustus 44 154,40 €.
Ylaneen kuntorata.



77

Hanke 372 Kentit
Ulkoiset menot olivat 17 285,08 €.
Yldneen jadkiekkokaukalon laitojen uusiminen.

8660 Muu julkisen kdayttéomaisuuden rakentaminen
Maararahavaraus 220 000 €.
Ulkoiset menot olivat 269 092,26 €.

Hanke 381 Leikkikentat, torit ja puistot
Ulkoiset menot olivat 269 092,56 €.

Leikkikenttien kunnostusta seka puistojen raivausta.
Kyron torin saneeraus.

Irtain omaisuus

8680 Irtain omaisuus

Madrdrahavaraus 250 000 €.

Ulkoiset menot olivat 79 682,74 €.

Kyrdn kiinteistétraktorin vaihto ja Riihikosken keskuskeittion aggregaatin hankinta.

Aineeton kayttoomaisuus
8680 Osuudet valtion tiehakkeisiin
Maararahavaraus 0 €.

Ulkoiset kustannukset 0 €.

Vesilaitos
Madrarahavaraus 200 000 €.
Ulkoiset kustannukset 40 000 €.

8710 Vesijohtolinjat
Hanke 400 Kyron kaava-alueen vesijohdot
Ulkoiset menot olivat 40 000 €.
Laurilantien vesijohtolinjat

Viemadrilaitos
Maérarahavaraus 200 000 €.
Ulkoiset kustannukset 41 969 €.

8800 Viemarilinjat
Hanke 450 Kyron kaava-alueen viemadrilinja
Ulkoiset menot olivat 41 969 €.
Laurilantien viemarilinjat

8870 Pumppaamot
Maararahavaraus 60 000 €.
Ulkoiset menot olivat 39 777,05 €.

Hanke 470 Kyron pumppaamot
Ulkoiset menot olivat 7 112,90 €.

Hanke 471 Riihikosken pumppaamot
Ulkoiset menot olivat 23 714,15 €.

Hanke 472 Yldneen pumppaamot

Ulkoiset menot olivat 8 950€.

Investointeihin oli varattu vuonna 2019 yhteensa 9 110 000 €. Vuoden loppuun mennessa
madadrdrahoista oli kdytetty 8 567 536,62 € eli 94 %.
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Kustannus- NSl Talousarvio, | Toteutunut, | Poikkeama, | TA-muutok-
arvio arvion muu- | ¢ € € set, €
tokset, € !
Kunnanhallitus
Kiintea omaisuus
Menot 80 000 0 80 000
Tulot -60 000 -92 541 32 541
Netto 20 000 -92 541 112 541 0
Aineeton kdyttoomaisuus
Menot 100 000 94 090 5910
Tulot -50 000 -231 630 181 630
Netto 50 000 -137 540 187 540 0
Julkinen kdyttéomaisuus
Menot
Tulot -41 790 -41 790
Netto 0 -41 790 41 790 0
Perusturvalk
Irtain omaisuus
Menot 47 000 0 47 000
Tulot 0 0 0
Netto 47 000 0 47 000 0
Sivistyslk
Irtain omaisuus
Menot 945 000 856 837 88 163
Tulot -100 000 -108 498 8 498
Netto 845 000 748 339 96 661 0
Tekninen lk
Talonrakennus
Menot 7 190 000 | 6 869 031 320 969
Tulot 0 0 0
Netto 7 190 000 | 6 869 031 320 969 0
Uudisrakennukset 6 500 000 | 5261336| 1238664
- Riihikosken yhtendiskoulu 6 500 000| 5261336, 1238664
- Elisenvaaran yhtendiskoulu
Perusparannushankkeet 690 000 | 1 607 695 -917 695 0
- Peruspar.hankkeet yleensa 20 000 0 20 000
- Kunnantalo Kyrd 0 6 400 -6 400
- Virastotalo Riihikoski 20 000 14 654 5 346
- Ylaneen paivakoti 500 000 16 210 483 790
- Riihikoti 20 000 0 20 000
- Kyron koulu 40 000 5 076 34 924
- Riihikosken yhtenaiskoulu 0| 1513762| -1513762
- Haukkavuori 30 000 0 30 000
- Kyron varikko 0 51 592 -51 592
- Marjamaen rivitalot 30 000 0 30 000
- Vanhustentalot, Kyrd 30 000 0 30 000
Julkinen kdyttéomaisuus
Menot 1800000 | 1541232 258 768 0
Tulot -150 000 -44 154 -105 846
Netto 1650 000 | 1497077 152 923 0
Kaavateiden rakentaminen 1130000 | 1121 153 8 847 0
- Laurilantie, Kyro 1 000 000 971 053 28 947
- Kaava-al. rakentaminen, Kyro 0 61 697 -61 697
- Kaava-al. rakentaminen, Ylane 70 000 7 168 62 832
- Kaavatiet, Kyro 20 000 8 233 11767
- Kaavatiet, Ylane 20 000 0 20 000
- Kaavatiet, Riihikoski 20 000 73 002 -53 002
Tievalaistus 100 000 76 458 23 542
Litkuntapaikkojen rakentaminen 350 000 74 528 275 472 0
- Liikunta-alueet 30 000 0 30 000
- Kuntopolut ja reitit 80 000 57 243 22 757
- Kentat 240 000 17 285 222 715
Muu julkinen kdyttdomaisuus 220 000 269 093 -49 093
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Irtain omaisuus
Menot 250 000 79 683 170 317
Tulot 0 0 0
Netto 250 000 79 683 170 317 0
Osuudet valtion tiehankkeisiin
Menot 20 000 0 20 000
Tulot 0 0 0
Netto 20 000 0 20 000 0
Vesilaitos
Menot 260 000 40 000 220 000
Tulot 0 0 0
Netto 260 000 40 000 220 000 0
Vesijohtolinjat 260 000 40 000 220 000 0
- Kyrén kaava-alue 200 000 40 000 160 000
- R:kosken kaava-alue 30 000 0 30 000
- Ylaneen kaava-alue 30 000 0 30 000
Vedenottamot 0 0 0
Viemarilaitos
Menot 300 000 81 746 218 254 0
Tulot 0 0 0
Netto -290 000 -41 759 -248 241
Viemadrilinjat 240 000 41 969 198 031 0
- Kyron kaava-alue 200 000 41 969 158 031
- R:kosken kaava-alue 20 000 0 20 000
- Ylaneen kaava-alue 20 000 0 20 000
Pumppaamot 60 000 39 777 20 223
INVESTOINTIMENOT 10992 000| 9520828 | 1471172 0
INVESTOINTITULOT -360 000 -476 823 116 823 0
INVESTOINNIT NETTO 10632000, 9044 006 | 1587994 0
2.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Ta-2019 | Ta muutos Ta+muutos Toteuma | Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2624 227 -1 364 026 1260201 -233 101 1493 302
Tulorahoituksen korjauserat -400 000 0 -400 000 126 882 -526 882
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 992 000 0 -10992 000 -9520 828 -1471172
Rah.osuudet investointimenoihi 250 000 0 250 000 152 653 97 348
Pysyvien vast.hyod.luov.tulot 510 000 0 510 000 379 227 130773
Toiminnan ja invest.rahavirta -8007 773 | -1364026 -9371799| -9095 168 -276 631
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0
Antolainasaamisten vdahennykset 10 000 0 10 000 41 900 -31 900
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys 8 000 000 0 8 000 000 8 000 000 0
Pitkaaik.lainojen vahennys -1670 500 0 -1670500 | -1312795 -357 705
Lyhytaik.lainojen muutos 2 000 000 0 2 000 000 2 500 000 -500 000
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0 0 0 103 851 -103 851
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 15 000 -15 000
Saamisten muutos 0 0 0 -52 203 52203
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -402 850 402 850
Rahoituksen rahavirta 8339500 0 8339500 8892 903 -553 403
Rahavarojen muutos 331727 | -1364026 -1032 299 -202 264 -830 035
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2.5 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEU-

TUMISESTA

Seuraavissa taulukoissa on yhteenveto talousarvion sitovista maararahoista ja tuloarvioista, niiden toteutuma ja poik-
keama. Kaikissa tehtdvissa sitovuus on bruttomaarainen.

Maararahat Tuloarviot
Valtuus- Valtuuston
Poikkea- ton hy- Poik- hyvak-
TA Toteutuma ma vaksymé TA Toteutuma keama symé
muutos muutos
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslk
Tarkastustoiminta 16 500 12 666 -3 834 0 0 0 0 0
Keskusvaalilk
Vaalit 30 500 27 642 -2 858 0 30 000 27 713 -2 287 0
Kunnanhallitus
Hallinnon ja talouden palvelut | 2 531 380| 2 487 645 -43 735 0| 232500 243 212 10 712 0
Elinvoima ja markkinointi 492 380 529 262 36 882 0 0 1200 1200 0
Lomituspalvelut 2378200| 2417006 38 806 0/2419310| 2499516| 80206 0
Perusturvalk
Terveyspalvelut 17 107 000 | 17 071 512 -35 488 0 0 0 0 0
Hallinto, vanhus- ja kehitys- | - >3 575 | g604628| 881403| 2500001944 500| 2182093| 237593 0
vammapalvelut
Sosiaality0 ja tukitoiminta 2854600| 4103096 1248496| 730000 87 600 122 516| 34916 0
Sivistyslk
Opetus- ja kirjastopalvelut 9433 307 | 9390 270 -43 037 | 239880 531910 589 151 57 241 35 854
Varhaiskasvatuspalvelut 4066 312| 3835970| -230342| -200000| 350 400 402 257 | 51857 0
Yhteisollisyyslk
Muu sivistystyd 639 000 631 766 -7 234 0 69 400 78 456 9 056 0
Tekninen lk
Hallinto, henkilosto, koneet 637 500 774 144 | 136 644 70 000 11 000 15 922 4922 0
Kiinteistopalvelut 3033120| 3343051| 309931| 270000|1451620| 1489750, 38130 0
Ruoka- ja puhtauspalvelut 2470 150| 2503 579 33429 15000| 111100 115 996 4 896 0
Liikennevaylat ja alueet 498 060 560 329 62 269 25000 112000 134803 | 22803 0
Vesihuoltopalvelut 660 600 731 853 71 253 0/1119000| 1150331 31331 0
Rakennuslk
Ymparisto- ja pelastuspalvelut | 1124829 1 080 946 -43 883 0 98 000 90 414 -7 586 0
YHTEENSA 55 696 663 | 58 105 365 | 2 408 702 | 1 399 880 | 8 568 340 | 9 143 330 | 574 990 35 854
Madrarahat Tuloarviot
Valtuuston Valtuuston
TA Toteutuma | Poikkeama| hyvaksyma TA Toteutuma | Poikkeama| hyvaksyma
muutos muutos
TULOSLASKELMA
Verotulot 28 618 000| 27 648 981| -969 019
Valtionosuudet 20 824 000| 21 072 596| 248 596
Korkotuotot 750 767 17
Muut rahoitustuotot 28 000 46 942 18 942
Korkokulut 100 100 83766| -16334
Muut rahoituskulut 18 100 11 642 -6 458
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Maararahat Tuloarviot
TA Toteutuma | Poikkeama | Valtuus- TA  |Toteutuma|Poikkeama | Valtuuston
ton hy- hyvéksyma
vaksyma muutos
muutos
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Kiinted omaisuus 80 000 0 80000 60 000 92 541 32 541
Irtain omaisuus 0 0 0
Aineeton kayttbomaisuus 100 000 94 090 5910 50000 231630 181630
Julkinen kayttéomaisuus 0 41 790 41 790
Perusturvalk
Irtain omaisuus 47 000 0 47 000
Sivistyslk
Irtain omaisuus 945 000 856 837 88 163 100 000| 108 498 8 498
Tekninen lk
Uudlisrakennushankkeet 6 500 000 5261 336| 1238664
Riihikosken yht.koulu 6 500 000 5261 336| 1238 664
Perusparannushankkeet 690 000 1607 695 917 695
Kunnantalo Kyré 0 6 400 6 400
Virastotalo Riihikoski 20 000 14 654 5 346
Ylaneen paivakoti 500 000 16 210 483 790
Riihikoti 20 000 0 20 000
Kyrén koulu 40 000 5076 34 924
Riihikosken yht.koulu 0 1513762| 1513762
Haukkavuori 30 000 0 30 000
Kyrdn varikko 0 51 592 51 592
Marjamaen rivitalo 30 000 0 30 000
Vanhustentalot, Kyro 30 000 0 30 000
Kaavateiden rakentaminen | 1 130000 1121153 8847
ja perusparantaminen
- Laurilantie, Kyr6 1 000 000 971 053 28 947
- Kyrén kaava-alue 20 000 69 960 49 930
- Ylaneen kaava-alue 90 000 7 168 82 832
- Riihikosken kaava-alue 20 000 73 002 53 002
Tievalaistus (355, 360) 100 000 76 458 23 542
Liikuntapaikat 350 000 74 528 275472
Muu julkinen kdyttéomais 220 000 269 093 49 093
Irtain omaisuus 250 000 79 683 170317
Osuudet valtion tiehankk. 20 000 0 20 000
Vesijohtolinjat 260 000 40 000 220 000
Vedenottamot 0 0 0
Viemérilinjat 240 000 41 969 198 031
Pumppaamot (470-473) 60 000 39777 20 223
Yhteensa 10 992 000 9520828 1471172 360 000| 476823| 116823
Maararahat Tuloarviot
TA Toteutuma | Poikkeama h\;//?/l.t#jjfjct)gs TA Toteutuma | Poikkeama h\;//?/l.tlrj\;ljﬁct)gs
RAHOITUSOSA
Q"géi'”a“kse” muu- 0 0 0 10 000 41900 -31 900
'S':;”aka”“a" muutok- 1670500 1312795| -357 705 10 000 000 | 10 500 000 500 000
Oman padaoman muu-
ket P 0 0 0 0 0 0
:fé';”tus maksuvalmiu- | 4 620500 | 1312795|  -357 705 10 010 000 | 10 541 900 468 100 0
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2019 2018
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
*  Myyntituotot 428038154 4106175,64
*  Maksutuotot 2537728,40 2440 480,19
*  Tuet ja avustukset 352 037,71 351 739,89
*  Muut toimintatuotot 2 093 868,97 1950 330,28
** TUOTOT YHTEENSA 9264 016,62 8848 726,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut
* Palkat ja palkkiot -17 206 661,08 -16 560 598,09
Henkildsivukulut
* Elakekulut -3655840,95 -3533 308,05
* Muut henkilésivukulut -596 893,19 -622 913,98
*  Palvelujen ostot -27 387 833,93 -26 081 447,36
*  Aineet tarvikkeet, tavarat -3087 391,76 -2 882 915,60
*  Avustukset -4 606 357,74 -4 213 315,42
*  Muut toimintakulut -1630017,33 -1512 878,07
** KULUT YHTEENSA -58 170 995,98 -55 407 376,57
TOIMINTAKATE -48 906 979,36 -46 558 650,57
*  Verotulot 27 648 981,44 27 222 258,333
*  Valtionosuudet 21072 596,00 21952 195,00
Rahoitustuotot ja -kulut
*  Korkotuotot 767,17 17,76
*  Muut rahoitustuotot 46 942,40 40 731,08
*  Korkokulut -83 766,21 -93 585,76
*  Muut rahoituskulut -11 642,23 -20 677,42
VUOSIKATE -233 100,79 2542 288,42
Poistot ja arvonalentumiset
*  Suunn.mukaiset poistot -2 379 184,83  -1966 146,53
Kertaluontoiset poistot -457 905,78 -125 000,00
TILIKAUDEN TULOS -3070 191,40 451 141,89
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) -896 612,68 54 808,06
Varausten lis.(-)tai vah.(+) 926 598,33 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -3 040 205,75 505 949,95
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2019

2018

*%*

*%*

*k*k

% o+ %

*k*k

*kkhkk

KUNNAN TOIMINTA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot

Toiminnan ja invest.rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen Isdykset
Antolainojen véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen liséys
Pitkéaik.lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS

-233 100,79
126 882,22

-9 520 828 49
152 652,50

379 227,00
-9 095 167,56

0,00
41 900,00

8 000 000,00
-1 312 795,13
2 500 000,00

103 851,02
15 000,00
-52 202,68
-402 850,07
8892 903,14

-202 264,42

202 264,42

2 542 288,42
-349 094,96

-7 378 661,42
0,00

66 585,00
-5118 882,96

-100 000,00
28 900,00

8023 812,00
-2 808 360,88
-1 000 000,00

13 824,99

8 286,20
199 299,07
1115 427,50
5581 188,88

362 305,92

-362 305,92
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2019 2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 3604,41 9 783,33
Muut pitkdvaikutteiset menot 944 004,14 1094 604,28
** Aineettomat hyodykkeet yht. 947 608,55 1104 387,61
Aineelliset hyddykkeet
* Maa- ja vesialueet 5766 831,78 5747 335,35
* Rakennukset 28 440 304,42 19 066 708,60
* Kiinteat rakenteet ja laitt 5747 160,68 4 325 090,07
* Koneet ja kalusto 975 379,37 306 982,53
* Muut aineelliset hyodykkeet 5164,26 549251
* Ennakkomaksut ja kesk.er.h. 105 868,29 4993 775,91
fala Aineelliset hyddykkeet yht. 41 040 708,80 34 445 384,97
Sijoitukset
* Osakkeet ja osuudet 8 769 869,06 9 001 498,66
* Lainasaamiset tytryhteisoilta 475 647,74 505 347,74
* Muut lainasaamiset 420 135,86 432 335,86
* Muut saamiset 35 400,00 35 400,00
fal Sijoitukset yht. 9701 052,66 9974 582,26
***x  Pysyvat vastaavat yhteensd 51 689 370,01 45 524 354,84
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
* Lahjoitusrahastojen varat 39 491,80 39 608,02
****  Toimeksiantojen varat yhteensa 39 491,80 39 608,02
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
** Muu vaihto-omaisuus 41 060,86 56 060,86
Fkk Vaihto-omaisuus yht. 41 060,86 56 060,86
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
* Muut saamiset 7 118,54 7 101,37
** Pitk&aikaiset saamiset yhteensé 7 118,54 7 101,37
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 867 485,46 721 079,49
Muut saamiset 325 389,04 478 082,52
Siirtosaamiset 378 422,27 319 949,25
*x Lyhytaikaiset saamiset yht. 1571 296,77 1519 111,26
falahad Saamiset yht. 1578 415,31 1526 212,63
Rahat ja pankkisaamiset
il Rahat ja pankkisaamiset yht. 1155 382,22 1 357 646,64
****  Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 774 858,39 2939 920,13
*xkkx \VASTAAVAA YHTEENSA 54 503 720,20 48 503 882,99
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2019

2018

*k*k
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagma

Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaeht.var.yht

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakollinen varaus
Pakolliset varaukset yht.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen pddomat
Toimeksiantojen pddomat yht.

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rah.lait
Lainat julkisyhteisoilt4
Muut velat

Pitkaaik.vieras pddoma yht.

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

Vieras padoma yhteensa

*FHxEx VASTATTAVAA

-23 733 647,19
-2 979 993,33
3 040 205,75
-23 673 434,77

-1 314 278,20
0,00
-1 314 278,20

-181 939,01
-181 939,01

-517 550,56
-517 550,56

-16 468 841,31
-278 342,65

-1 214 504,92
-17 961 688,88

-2 500 000,00
-1 996 008,61
-54 998,44
-144 198,62

-2 868 175,53
-571 237,32

-2 720 210,26
-10 854 828,78
-28 816 517,66

-54 503 720,20

-23 733 647,19
-2 474 043,38
-505 949,95
-26 713 640,52

-417 665,52
-926 598,33
-1 344 263,85

0,00
0,00

-413 815,76
-413 815,76

-10 885 902,56
-332 133,69

-1 214 504,92
-12 432 541,17

0,00

-838 114,33
-54 835,56
-139 778,25

-3 166 060,24
-831 503,49

-2 569 329,82
-7 599 621,69
-20 032 162,86

-48 503 882,99
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2019 2018
** LIIKEVAIHTO 1227 487,41 1234 786,50
** Liiketoiminnan muut tuotot 10 666,19 10 253,54
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara -261 444,54 -230 759,00
Palvelujen ostot -426 264,52 -461 735,94
fal -687 709,06 -692 494,94
Henkildstokulut
* Palkat ja palkkiot -70 934,20 -66 638,11
Henkildsivukulut
Elakekulut -12 066,46 -11 371,96
Muut henkilésivukulut -2 395,78 -2338,51
fal -85 396,44 -80 348,58
Poistot ja arvonalentumiset
**  Suunnitelman mukaiset poistot -311149,16 -342 427,11
** Liiketoiminnan muut kulut -14 007,36 -21 136,45
LIIKEYLIAAMA (-ALIJAAMA) 139 891,58 108 632,96
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1472,56 1374,99
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut -465,96 -942,02
fal 1 006,60 432,97
YLI/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 140 898,18 109 065,93
Satunnaiset tuotot ja kulut
YLI/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 140 898,18 109 065,93
** Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 7711,37 14 296,66
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 148 609,55 123 362,59



POYTYAN KUNTA
RAHOITUSLASKELMA, VESIHUOLTO
01.01.-31.12.2019

KUNNAN TOIMINTA
Toiminnan rahavirta

o Liikeylijaama
** Poistot ja arvonalentumiset
** Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
* luovutustulot
Hkx Toiminnan ja invest.rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen Iséykset
Antolainojen véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aik.lainojen lisays
Pitkéaik.lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Fkk Rahoituksen rahavirta

% ok %

*Hxxk%k  RAHAVAROJEN MUUTOS

* RAHAVAROJEN MUUTOS
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2019

139 891,58
311 149,16

1 006,60
452 047,34

-121 746,05
0,00

0,00
330 301,29

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

-100 134,44
9787,42
-90 347,02

239 954,27

239 954,27

2018

108 632,96
342 427,11

432,97
451 493,04

-57 412,61
0,00

0,00
394 080,43

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
2726,29
13 298,32
16 024,61

410 105,04

410 105,04
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2019 2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
* Muut pitkavaikutteiset menot 64 136,19 74 825,67
** Aineettomat hyddykkeet yht. 64 136,19 74 825,67
Aineelliset hyodykkeet
* Maa- ja vesialueet 23 540,55 20 556,68
* Rakennukset 36 541,20 43 849,32
* Kiinteét rakenteet ja laitt 2 487 938,90 2 662 328,28
* Koneet ja kalusto 0,00 0,00
* Ennakkomaksut ja kesk.er.h. 0,00 0,00
fal Aineelliset hyddykkeet yht. 2 548 020,65 2726 734,28
Sijoitukset
* Osakkeet ja osuudet 41 878,79 41 878,79
fal Sijoitukset yhteensa 41 878,79 41 878,79
***  Pysyvat vastaavat yhteensa 2 654 035,63 2843 438,74
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 266 531,40 187 551,72
Muut saamiset 27 416,79 6 262,03
fal Lyhytaikaiset saamiset yht. 293 948,19 193 813,75
***  Saamiset yht. 293 948,19 193 813,75
Rahat ja pankkisaamiset 1783 549,46 1543 595,19
***  Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 077 497,65 1737 408,94
*xkkx \VASTAAVAA YHTEENSA 4731533,28 4 580 847,68
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
* Peruspdédoma -3 267 108,00 -3267 108,00
Edellisen tilikauden yli-/alijadma 224 190,78 347 553,37
Tilikauden yli-/alijadma -148 609,55 -123 362,59
***  Oma paddoma yhteensa -3 191 526,77 -3042 917,22
POISTOERO JA
VAPAAEHT.VARAUK.
Fkk Poistoero -87 169,62 -94 880,99
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
* Liittymismaksut ja muut velat -1 214 504,92 -1 214 504,92
** Pitk&aik.vieras pddoma yht. -1 214 504,92 -1 214 504,92
Lyhytaikainen
Ostovelat -87 520,29 -102 551,05
Muut velat -117 655,88 -105 949,68
Siirtovelat -33 155,80 -20 043,82
** Lyhytaikainen vieras pddoma -238 331,97 -228 544,55
***  Vieras pddoma yhteensd -1 452 836,89 -1 443 049,47
*xxxx \VASTATTAVAA YHTEENSA -4 731 533,28 -4 580 847,68
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2019 2018

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 32 445 147,64 31 204 5556,14
Toimintakulut -81 797 007,67 -77 879 698,32
Osuus osakkuusyritysten voitosta 27 927,86 10 922,85

TOIMINTAKATE

-49 323 932,17

-46 664 219,33

Verotulot 27 609 596,81 27 182 085,31
Valtionosuudet 23 163 033,08 24 024 283,84
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 282,53 263,15

Muut rahoitustuotot -30 617,80 -49 568,63

Korkokulut -184 244,35 -202 623,17

Muut rahoituskulut -17 671,94 -27 899,50
VUOSIKATE 1217 446,16 4 262 321,67
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -4 237 139,87 -3 617 862,28
Omistuksen eliminointi 3084,57 0,00
Arvonalentumiset -327,10 5439,35
Satunnaiset erat -5 062,44 -16 451,61
TILIKAUDEN TULOS -3021 998,70 633 447,13
Tilikauden verot -9 066,26 -2 194,30
Laskennalliset verot -4 676,44 -10 255 27
Vahemmistdosuudet 16 155,38 5 240,63
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -3019 586,02 626 238,19
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KUNNAN TOIMINTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensé

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vast. luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen védhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen liséys
Pitkéaik.lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensé

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
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2019 2018

1217 446,16 4 262 321,67
-5 062,44 -16 451,61

-9 066,26 -2 194,30

-93 789,69 -303 029,84
1109 527,76 3940 645,92
-10 487 106,86 -8 517 995,17
163 806,44 44 883,46
514 303,57 100 749,24
-9 808 996,85 -8 372 362,48
-8 699 469,09 -4 431 716,56
0,00 -4 282,32

3 547,60 12 111,54

8 026 327,22 8590 859,75
-2 182 213,25 -4 021 298,11
2676 379,78 -1 046 041,44
94 000,00 493 850,46
108 697,56 16 984,89
72 753,90 10 036,22
-381 327,59 -120 905,93
194 142,34 1 060 455,34

8 612 307,56 4991 770,40
-87 161,53 560 053,84
-87 161,53 560 053,84
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KONSERNITASE 31.12.2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

* Muut pitkavaikutteiset menot

** Aineettomat hyddykkeet yht.
Aineelliset hyodykkeet

* Maa- ja vesialueet

* Rakennukset

* Kiinteét rakenteet ja laitt

* Koneet ja kalusto

* Muut aineelliset hyodykkeet

* Ennakkomaksut ja kesk.er.h.

** Aineelliset hyddykkeet yht.
Sijoitukset

* Tytéryhtidosakkeet

* Osakkuusyhteisdosuudet

* Muut osakkeet ja osuudet

* Muut lainasaamiset

* Muut saamiset

*x Sijoitukset yht.

***%  Pysyvét vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

* Valtion toimeksiannot
* Lahjoitusrahastojen varat
* Muut toimeksiantojen varat

****  Toimeksiantojen varat yhteensé

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
fale Vaihto-omaisuus yht.
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
** Pitkaaikaiset saamiset yhteensé
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
fal Lyhytaikaiset saamiset yht.
falele Saamiset yht.
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstr.
Muut arvopaperit
** Rahoitusarvopaperit yht.
il Rahat ja pankkisaamiset
****  Vaihtuvat vastaavat yhteensa
*xxxx \VASTAAVAA YHTEENSA
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2019 2018

22 930,78 30 070,61
970 820,35 1115 964,26
993 751,13 1146 034,86

6 313 040,22 6 297 619,24
43 290 796,06 34 364 280,49
5955907,33 4501 722,34
2648 276,30 2118 888,18
19 505,11 21 103,43
570 241,39 5372 398,09
58 797 766,41 52 676 011,77
0,00 0,00

1 006 608,36 970 252,77
800 286,04 1073 845,86
465 535,86 432 335,86
49 172,32 86 209,69

2 321 609,59 2 562 644,17
62 113 120,13 56 384 690,80
56 074,28 85 442,25

71 065,74 73 158,84
116 776,64 62 103,57
243 916,66 220 704,65
266 975,10 281 303,82
28 521,60 71 946,79

41 060,86 56 060,86
336 557,57 409 311,47
9404,88 10 149,82
499 287,85 423 097,08
508 692,73 433 246,90
2177731,44 1892 291,99
740988,39 870 200,75
799 589,29 649 934,63
3718 309,12 3412 427,37
4 227 001,85 3845674 26
6,66 6,66

449 844,26 354 564,26
23 510,31 23 146,20
473 361,23 377 717,12
3310 009,21 3492 814,86
7873 568,63 8125517,71
70 703 966,65 64 730 913,16
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédédoma
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijadma
Oma paéoma yhteensé

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen pdédomat

Toimeksiantojen pddomat yht.

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat vakuutus- ja rah.lait
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat konsernin sisalta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitk&aik.vieras padoma yht.

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verot

Lyhytaikainen vieras pddoma

Vieras pddoma yhteensa

*Hxxx VASTATTAVAA
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2019 2018

-23 733 647,19 -2373367,19
-953,71 0,00

-1 074 630,72 -1 145 051,52
-5 364 778,31 -4742 185,73
-3 019 586,02 -626 238,19
-27 154 423,90 -30 247 972,63
-428 317,31 -275 953,38

-2 753,58 -3 851,39

=797 542,29 -804 897,72
-800 295,87 -808 749,11
-68 746,79 -95 051,58
-586 609,60 -483 153,09
-117 765,83 -63 007,99
=173 122,22 -641 212,66
-22 366 559,83 -17 644 275,65
-278 342,65 -332 133,69
20 050,00 50,00

-1 865,97 -1 865,97

-15 480,00 -15 480,00

-1 652 570,26 -1613 212,26
-3075,79 0,00

-24 297 844,50 -19 606 917,57
-2 500 000,00 0,00
-2 778 362,73 -1 378 575,84
-54 998,44 -54 835,56
-250 632,23 -206 562,16

-4 754 502,77 -4 412 945,78
-826 133,22 -1 324 322,97
-5993 022,08 -5 686 317,04
-92 311,38 -86 548,46

-17 249 962,84 -13 150 107,81
-41 547 807,34 -32 757 025,38
-70 703 966,65 -64 730 913,16
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1.

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Tilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmdt seka jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoil-
la ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2019 on tehty 457.905,78 euron suuruinen kertaluon-
teinen poisto Elisenvaaran koulusta, koska tdéma osa puretaan uuden koulurakennuksen tielta . Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena
on ollut hyddykkeen todennégkdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan to-
denndkdiseen luovutushintaan.

Saamisten ja velkojen arvostus

Saamiset on merkitty tilinpaatdkseen nimellisarvoon kuitenkin enintdan todenndkdiseen arvoon:

- Luottotappio on kirjattu, kun sen syntyminen on kaynyt ilmeiseksi

- Jos saamisesta ei odoteta enda lainkaan suoritusta, se on poistettu kokonaan luottotappiona, kun
velallinen on ulosotossa todettu maksukyvyttémaksi tai saatavaa ei ole perimistoimiston toimesta
saatu perityksi.

Velat:

- Velat on merkitty tilinpdatdkseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoarvoonsa.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset siséltavéat kaksi koronvaihtosopimusta. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituk-
sessa.

Kunta on sitonut pitkaaikaisen lainan vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon. Korko-
johdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimukset
ovat voimassa 16.02.2022, 17.10.2024 ja 19.04.2027 asti.

Menojen ja tulojen jaksotus

Tulojen jaksotus:

- Tuottojen kirjausperusteena on ollut suoritteiden luovuttaminen.

Menojen jaksotus:

- Lomapalkkavelan maara tilinpaatdspaivana sisaltdd myods palkkojen sivukulut ja on laskettu lo-
makorvauksen laskemista koskevien periaatteiden mukaan henkilétasolla.

- Palvelujen ja tavaroiden ostojen kirjausperusteena on ollut palvelun tai tavaran vastaanottami-
nen.

- Korkomenot on jaksotettu korkopaivien perusteella.

- Pysyvien vastaavien hankintamenot on aktivoitu ja kirjattu vaikutusaikanaan suunnitelman mukaan
poistoina kuluksi.

Liitetiedot on numeroitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatdksen liite-
tiedoista antaman yleisohjeen mukaisesti. Mikali yleisohjeen mukaiseen liitetietoon ei tule mitaén tietoja
ei kyseista liitetietoa esitetd. Kunnalla ei ole liitetietoina ilmoitettavaa seuraavien liitetietojen osalta: 3, 5,
10, 14, 16, 17, 18, 26, 28, 34, 35, 36, 37.
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Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoisia edelliseen vuoteen nahden.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen vuoteen nahden.

Konsernitilinpaiatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus:

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot.

Osakkuusyhteisot on yhdistetty konsernitilinpaatdkseen osakkuusyhteisdja koskevien ohjeiden mukaises-
ti. Poytyan Kulttuurisaatiota ei ole yhdistelty.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet:

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisé-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskindiset saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poytyan kunta ei aktivoi hankintamenoihin rakennusaikaisia korkomenoja. Varsinais-Suomen Sairaanhoi-
topiirin luvuissa korkomenot on aktivoitu, ndita ei ole konsernitilinpaatoksessa oikaistu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset:

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset ja poistoerot on jaettu vapaaseen omaan
padgomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahem-
mistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi:
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet:
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta paagomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu:

Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtididen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmil-
le tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot:
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatdkseen.

Tuloslaskelman liitetiedot

6.

Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina

2019 2018

Yleishallinto 2771641,33 2 798 56,78
Perusturvalautakunta 2 304 609,85 2123 210,10
Koulutuslautakunta 991 408,23 837 227,95
Vapaa-aikalautakunta 78 455,93 81 681,83
Tekninen lautakunta 2906 801,05 2889 711,45
Rakennuslautakunta 90 413,84 76 529,41
9 143 330,23 8 806 897,52

Kunnanhallitus tuloslaskelmasta 120 686,39 41 828,48
9 264 016,92 8 848 726,00
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Verotuloerittely

2019

2018

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

23 905 417,32
1862 159,03
1881 405,10

27 648 981,44

23 668 931,37
1677 287,84
1876 039,12

27 222 258,33

Valtionosuudet

2019

2018

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita:Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Siita:Verotulomenetysten kompensaatio

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionos

Valtionosuudet yhteensa

21 528 688,00

21 072 596,00

6 049 812,00
363 832,00
-456 092,00

22 371 711,00
6 202 025,00

-419 516,00
21 952 195,00

0,00

Palvelujen ostojen erittely

2019

2018

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

20 267 039,80
7 120 794,13
27 387 833,93

19 218 540,65
6 862 906,71
26 081 447,36

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenosta enintdan
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Valtuusto on hyvaksynyt suunnitelman mukaisten poistojen pe-
rusteet 26.10.2009.

Kunnanhallitus on kasitellyt poistosuunnitelmaa 4.12.2017 ja hyvaksynyt perustelut erdille poistonalaisille
hyddykkeille, joiden suunnitelmanmukainen poistoaika ylittaa suositellun alarajan.

PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto Menojaannos
poisto

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 3 -5 vuotta

Aineettomat oikeudet 5 - 20 vuotta

Liikearvo 3 -5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot

>  Atk-ohjelmistot 3 vuotta

» Muut 3 — 5 vuotta *)

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

» Hallinto- ja laitosrakennukset 30 - 50 vuotta

» Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta

»  Talousrakennukset 10 - 20 vuotta

» Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30vuotta

»  Asuinrakennukset 30 — 40 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet

> Kadut, tiet, torit ja puistot 20 %

> Sillat, laiturit ja uimalat 25 %

» Muut maa- ja vesirakenteet 20 %

»  Vedenjakeluverkosto 10 %

»  Viemariverkko 10 %

»  Kaukolampdverkko 25 vuotta

»  Kaukolampolaitos 15 vuotta

» Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 20 %

» Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 20 %

» Maakaasuverkko 15 %
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>  Muut putki- ja kaapeliverkot
20 %

» Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 20 %
> Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 20 %
»  Liikenteen ohjauslaitteet 25 %
»  Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 25 %
Koneet ja kalusto
» Rautaiset alukset 15 -2 0 vuotta
» Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 — 15 vuotta
»  Muut kuljetusvalineet 4 — 7 vuotta
»  Muut liikkuvat ty6koneet 5-10 vuotta
»  Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta
»  Muut kevyet koneet 5 - 10 vuotta
» Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 - 15 vuotta
> Atk-laitteet 3 - 5 vuotta
» Muut laitteet ja kalusteet 3 - 5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
»  Luonnonvarat kaytdn mukainen poisto
> Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
*) erityisesta syysta enintdan 20 vuotta
Pakollisten varausten muutos

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 804 900,91| 738 537,33 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 635,55| 66 363,59 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 7 991,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 797 545,46 804 900,91 0,00 0,00
KVTEL:n ulkopuolisten eldkkeiden eldkevas-
tuu 1.1. 3851,40 4 236,98 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 1 097,81 385,59 0,00 0,00
KVTEL:n ulkopuolisten eldkkeiden eldkevas- 2 753,59 3851,39 0,00 0,00
tuu 31.12.
Poytyan TK:n alijaama v.2019 1.1. 0,00| 307 266,48 0,00 307 266,48
Lisaykset tilikaudella 181 939,01 0,00 181 939,01 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 307 266,48 0,00 307 266,48
Varaus 31.12. 181 939,01 0,00 181 939,01 0,00
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutusvoitot ja — tappiot

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
- Maa-alueiden myyntivoitto 0,001 43853,94 22 271,36 41 812,57
- Kiinteistdjen myyntivoitto 12 113,83| 11112,18 98 415,03 0,00
- Muut myyntivoitot 5105,75 3 078,82 0,00 15,91
Myyntivoitot yhteensa 17 219,58 58 044,94 120 686,39 41 828,48
Muut toimintakulut
- Maa-alueiden myyntitappio 0,00 0,00 0,00 0,00
- Kiinteistdjen myyntitappio 16 177,42 5521,75 0,00 0,00
- Muut myyntitappiot 0,00 13,36 65 629,60 0,00
Myyntitappiot yhteensa 16 177,42 5535,11 65 629,60 0,00
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15. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2019 2018
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 788,86 1 033,03
Osinkotuotot muista yhteistista 19 130,46 17 755,43
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 13 768,59 12 609,00
Yhteensa 33 687,91 31 397,46
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19. Pysyvat vastaavat ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1104 387,61
Lisaykset tilikauden aikana 94 090,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 250 869,06
Arvonalenn. ja niiden palaut. 0,00
Poistamaton hankintam.31.12. 947 608,55
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 947 608,55
Olennaiset lisdpoistot 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet  |Rakennukset [Kiint.rakent ja[Koneetja [Luonnonva-[Taide- |Keskener. IYhteensa
laitteet kalusto rat lesineet  [hankinnat
Poistamaton hankintameno
1.1. 5 747 335,35|19 066 708,604 325 090,07 | 306 982,53 2 969,69 2 522,82| 4 993 775,91 34 445 384,97
Lisdaykset tilikauden aikana 70 050,37| 6 759 623,84 1 646 905,46/ 936 520,21 0,00} 0,00} 13 638,61 9 426 738,49
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,000 44 154,40] 108 498,10 0,00 0,00 0,000 152 652,50
ahennykset tilik.aikana 50 553,94 41 986,67 0,00 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 92 540,61
Siirrot erien valills 0,00 4398 205,31] 503 340,92 0,00 0,00 0,00 -4 901 546,23 0
[Tilikauden poisto 0,00] 1742 246,66/ 684 021,37 159 625,27 328,25 0,00} 0,00] 2 586 221,55
[Arvonalenn.ja niiden palaut. 0,00, 0,00} 0,00, 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00}
Poistamaton hankitam.31.12.| 5 766 831,78|28 440 304,42| 5 747 160,68 975 379,37 2 641,44 2 522,82 105 868,29 41 040 708,80
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 5766 831,78|28 440 304,42 5 747 160,68 975 379,37| 2 641,44 2 522,82 105 868,29 41 040 708,80
Olennaiset lisdpoistot 0,00, 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00}
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Poistamaton hankintam. 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilik. aikana
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut lainasaamiset ja
muut saamiset
Poistamaton hankintam. 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilik. aikana
Hankintameno 31.12.
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet,
Konserniyhtiot
940 994,24

0,00
0,00
940 994,24
0,00
940 994,24

JVK-
lainasaamiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet, omis-
tusyhteisot
985 277,95

0,00
0,00
985 277,95
0,00
985 277,95

Saamiset,
konserniyhteiso

505 347,74
0,00

29 700,00
475 647,74
0,00

475 647,74

Kuntayhtyma-
osuudet
6 113 515,23

0,00
0,00
6 113 515,23
0,00
6 113 515,23

Saamiset,
kuntayhtyma

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Muut osakkeet
ja osuudet
961 711 24

0,00
231 629,60
730 081,64
0,00
730 081,64

Saamiset,
muut yhteisot

467 735,86
0,00

12 200,00
455 535,86
0,00

455 535,86

Yhteensa

9 001 498,66
0,00

231 629,60
8 769 869,06
0,00

8 769 869,06

Yhteensa

973 083,60
0,00

41 900,00
931 183,60
0,00

931 183,60

Jasenkunnassa kuntayhtyman peruspadoman jasenkuntaosuuden valtionosuuden muutosta ja potilasva-
kuutuksen vastuuvarausta ei kirjata tuloslaskelmaan eikd taseeseen. Lisaksi sairaanhoitopiiri on kirjannut
vuonna 2006 tapahtuneen psykiatrian tulosalueen muodostamisesta johtuvan jako-osuuden muutoksen
peruspadgomaa vastaan. Kuntayhtyman taseeseen merkitty jdsenkunnan peruspadgomaosuus ei taman jal-
keen vastaa jasenkunnan taseeseen merkittya kuntayhtymaosuutta.

Kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
Tasearvo Lisdykset |Vahennykset| Tasearvo Kunnan osuus Ero
1.1. Tilikaudella| Tilikaudella 31.12. ky:n perus po:sta
Varsinais-Suomen |4 002 330,19 0,00 0,004 002 330,19 3911 653,00/ 90 677,06
SHP
Omistuksia muissa yhteisoissd koskevat liitetiedot
20,21,22 Tytaryhteistt, kuntayhtymat, osakkuusyhteisot
Koti- | Kunnan [Konsernin Kuntakonsernin osuus
paikka [ omistus- | omistus- Euroa
osuus osuus
Omasta Vieraasta Tilikauden
paaomasta | padaomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Péytyén Lampokeskus Oy Paimio 100,0 100,0 213 494| 1555021 27 723
As Oy Karinaisten Faarinhovi  [Pdytya 100,0 100,0 119 339 637 896 20
As Oy Poytyan Riihiniitty Poytya 100,0 100,0 135 152 153 819 18
As Oy Poytyan Sankarinrivi Poytya 100,0 100,0 196 137 233 290 25
As Oy Talonpojankartano Poytya 100,0 100,0 162 415 87 602 23
KOy Kyrdn Tapiola Poytya 100,0 100,0 12 693 75293 24
As Oy Faarinkujanrivi Poytya 84,7 84,7 71873 63 427 19
KOy Poytyan Yritystalo Poytya 66,8 66,8 124 075 0 13
KOy Poytyan Liiketalo Poytya 51,4 51,4 354 912 1686 13
KOy Pdytyan Talonpojanpuisto |Pdytya 56,92 56,92 497 266 258 852 10
Yhteensa 1887 356 3 066 885 27 889
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Kuntayhtymat
Varsinais-Suomen SHP Turku 2,27 2,27 4241 260| 7498 213 7 008
Péytydn Seudun KTT ky Poytya 73,75 73,75 1319327 1286 261 -251 692
Varsinais-Suomen EHP ky Paimio 3,05 3,05 171 861 712 484 20 555
Lounais-Suomen koulutus ky |Loimaa 12,0 12,0 2103 809 325 966 23 814
Varsinais-Suomen Liitto Turku 1,53 1,53 27 955 20 936 10 866
Yhteensa 7 864 212| 9 843 861 -189 428
Osakkuusyhteisot
Koy Poytyan Koskenranta Poytya 36,97 36,97 448 321 104 904 7
Koy Manttaalinrinne Poytya 45,9 45,9 212 336 5 686 11
Koy Poytyan Pikkumylly Poytya 35,2 35,2 503 395 1471 303
As Oy Riihik. Keskuspuisto Poytya 40,5 40,5 257 518 202 604 0
Kiint. Oy Manttaalinrivi Poytya 45,5 45,5 48 198 1292 5348
Parravahan Vesi Oy Marttila 41,5 41,5 57 644 108 237 3175
Yhteensa 1527 411 424 194 8 844
Saamiset tytaryhteiséilta ja kuntayhtymilta
2019 2018
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 7 998,11 0,00 7 372,53

Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 7 998,11 0,00 7 372,53
Saamiset kuntayhtymilta

Myyntisaamiset 0,00 598,77 0,00 12 777,33

Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 127 495,00 0,00 70 375,65

Yhteensa 0,00 128 093,77 0,00 83 152,98
Saamiset yhteensa 0,00 136 091,88 0,00 90 525,51
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Liedon kunta, ymparistoterv. 9 297,00 7 050,00 9 297,00 7 050,00
OP vakuutus 0,00( 40 302,94 0,00 40 302,94
V-S SHP, loppulaskutus 336 954,14 222 962,66 126 555,00 60 736,00
Kela/ty6terveyshuolto 115 264,33| 171 491,65 86 129,07 109 449,76
Turun kaupunki, pelastustoimi 7 093,62| 12 034,66 7 093,62 12 034,66
TVR 17 647,35 18 690,13 9 414,51 11 750,05
Palkkatuet 9 608,97 25 486,63 9 608,97 25 486,63
Ympadristdnsuojelu 7 713,02| 14 946,86 7 713,02 14 946,86
Péytyén ktt ky, loppulaskutus 0,00 9 639,83 0,00 9 639,83
Ely-keskus, Kurjenrahka 41 790,00 0,00 41 790,00 0,00
Naantalin kaupunki, lastensuojelu 32 000,00 0,00 32 000,00 0,00
Oripaan kunta, RYK 10 169,03 0,00 10 169,03 0,00
Muut siirtosaamiset 135 486,88| 163 067,06 38 652,05 28 552,52
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa | 723 023,34| 685 672,42 378 422,27 319 949,25
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Oma padoma
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Peruspddoma 1.1. 23 733 647,19| 23 733 647,19| 23 733 647,19| 23 733 647,19
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Peruspadgoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1
Lisaykset

Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1.
Siirto tilikaudella
Edellisten tilik.ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padoma yhteensa

23 733 647,19

1145 051,52

953,71
70 420,80
1075 584,43

4742 185,73

0,00
5364 778,31
-3 019 586,02

27 154 423,91

23 733 647,19

974 285,27

170 766,25
0,00
1145 051,52

2 743 522,37
0,00

4742 185,73
626 238,19

30247 972,63

23 733 647,19

0,00
0,00
0,00
0,00

2 474 043,38

0,00
2979 993,33

-3 040 205,75

23 673 434,77

23733 647,19

0,00
0,00
0,00
0,00

605 965,05

0,00
2474 043,38

505 949,95

26 713 640,52

Pitkaaikainen vieras padgoma

Pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden ku-

luttua.

2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 912 065,96 6 480 968,00
Lainat julkisyhteisoilta 145 807,09 159 435,23

Muut velat, liittymismaksut
Pitkdaikaiset velat yhteensa

1214 504,92
10 272 377,97

1214 504,92
7 854 908,15

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2019 2018 2018 2018
Potilasvakuutusvastuuvaraus 797 475,14 804 829,94 0,00 0,00
KVTEL:n ulkopuolisten eldkkeiden elake- 2 753,35 3 851,06 0,00 0,00
vastuu
Poytyan TK:n alijaama 2019 181 939,01 0,00 181 939,01 0,00
Yhteensa 982 167,50 808 681,01 181 939,01 0,00
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2019 2018
Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 68 625,50 0,00 64 462,57
Yhteensa 0,00 68 625,50 0,00 64 462,57
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0,00 95 812,72 0,00 92 289,88
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 95 812,72 0,00 92 289,88
Velat osakkuusyhteisoille
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras paaoma yhteensa 0,00 164 438,22 0,00 156 752,45
Sekkilimiitti
2019 2018
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 100 000,00 100 000,00
- siita kdyttamatta oleva maara 100 000,00 100 000,00
Erittely Muut velat —erdn jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin
2019 2018
Muut velat
Liittymismaksut 1214 504,92| 1214 504,92
Muut velat yhteensa 1214 504,92| 1214 504,92
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erdt
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Mela, lomituspalvelut 141 603,43| 123 561,75 141603,43| 123561,75
Tasaeralaskutus 156 931,26| 141 776,74 0,00 0,00
Palkkojen ja henkilsivukulujen jaksotus 4 181 068,59| 2 489 265,33| 2 400 739,75| 2 105 067,84
Korkojaksotukset 17 242,52 16 869,77 15 630,82 15 030,09
Opetust/kultt.v-o 81 323,00 85 674,00 81 323,00 85 674,00
Erityisopetus, sairaalakoulu 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Joulukuun verotilitys 0,00, 188 876,87 0,00 188 876,87
Muut siirtovelat 737 728,23 2 022 412,57 50 913,26 21 119,27
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5 345 897,04| 4 505 976,05| 2 720 210,26| 2 569 329,82

Vuokravastuut
Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut yhteensa 4 149 597 3299 601 584 562 1154 658
-seuraavalla tilikaudella maks. 675 537 599 132 378 162 449 361
Leasingvastuut yhteensa 640 377 154 811 212 427 29 166
-seuraavalla tilikaudella maks. 371110 60 872 74 553 14 972
Yhteensa 4789 974 3454 412 796 989 1183 824
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Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
As Oy Faarinkujanrivi 33 500,00 39 500,00
As Oy Karinaisten Faarinhovi 635 404,00 658 936,00
As Oy Poytyan Riihiniitty 36 328,60 53 281,94
Kiinteistd Oy Pdytyan Koskenranta 281 077,83 305 160,43
KOy Pdytyan Talonpojanpuisto, tdytetakaus 453 330,24 480 804,82
Poytyan Lampdkeskus Oy, 2 kpl 719 064,00 900 014,00
Parravahan Vesi OY 150 000,00 0,00

Yhteensa
Takaukset muiden puolesta

2 308 704,67

2437 697,19

Heikinsuon yksityistie 22 166,60 26 599,94
Poytyén asunto- ja palvelukotiyhdistys, 2 kpl 236 384,86 278 050,40
Turun Seudun Puhdistamo Oy
- Osuus vieraasta padomasta 438 790,07 336 141,63
- Osuus leasingpddaomista 124 116,95 137 041,80
Yhteensa 821 458,48 891 940,44

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 50 167 115 48 080 580
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk. rahastoista 33 007 30 890
Muu taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Kiinteistéjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen menot

Arvonli- | Oman kaytén | Oman kayton ALV-vastuut
saverot veron peruste ALV 2019 2018

2011 valmistuneet 797 254 0 0 79 725 159451
2012 valmistuneet 984 508 0 0| 196902| 295352
2013 valmistuneet 123 035 0 0 36 911 49 214
2014 valmistuneet 641 656 0 0| 256662| 320828
2015 valmistuneet 93 837 0 0 44 473 53 367
2016 valmistuneet 20 338 0 0 12 203 14 237
2017 valmistuneet 39 547 0 0 27 683 31638
2018 valmistuneet 470 324 0 0| 423292| 470324
2019 valmistuneet 2691192 0 0] 2691 192
Yhteensa 3769 042| 1409 221
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Koronvaihtosopimukset

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2018

2017

2018

2017

Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj:n kans-
sa on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muu-
tettu vaihtuva korko kiinteaksi. Lainan ja ko-
ronvaihtosopimuksen padoma ja koronmaksu-
paivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 17.10.2024

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus, Nordea Pankki Suomi Oyj
Koronvaihtosopimus Nordea Oyj:n kanssa on
tehty vyksittdisen lainan korkoriskin suojaa-
miseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja koronvaih-
tosopimuksen padoma, erapdiva ja koronmak-
supadivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 16.03.2022

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus, Pohjola Suomi Oyj, 3 kpl
Koronvaihtosopimus Pohjola Oy:n kanssa on
tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaa-
miseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja koronvaih-
tosopimuksen pddoma, erdpaiva ja koronmak-
supadivat vastaavat toisiaan.

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus Oyj, 3 kpl
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oy:n kans-
sa on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suo-
jaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muu-
tettu vaihtuva korko kiintedksi.

Yksi sopimuksista on jatko-oikeudellinen ja yksi
purkuoikeudellinen.

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

2023 812
-84 550

909 091
-26 246

665 280
-53 595

1 587 600
-200 001

2 500 000
-88 222

1363 636
-36 782

1 065 960
-63 464

1 587 600
-211 504

2023 812
-84 550

909 091
-26 246

2 500 000
-88 222

1363 636
-36 782

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42.

Henkiloston lukumaara

2019

2018

Hallinto ja taloustoimi
Lomituspalvelut
Perusturva

Sivistys ja yhteisollisyys
Teknientoimi

Ruoka- ja siivouspalvelut

Henkildstokulut yhteensa

27
34
172
214
51
51

519

27
35
150
220
48
48

502
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Henkilostokulut

2019 2018
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 17 384 060 16 857 338

Henkildsivukulut
Eldkekulut 3655 841 3533308
Muut henkildsivukulut 596 893 622 913
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat 177 399 296 739
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 21 459 395 20 716 820
Henkildstokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 1 050 4 025
Henkilostokulut yhteensa 21 460 445 20 720 845,12

Luottamushenkilén palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2019 2018

Suomen Keskusta 4 263,60 4 382,50
Kansallinen Kokoomus 3901,52 4 487,67
Suomen Sosiaalidemokraaattinen Puolue 171591 1677,77
Suomen Kristillisdemokraatit 556,13 484,88
Vasemmistoliitto 333,00 780,01
Vihread liitto 684,00 389,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 11 454,16] 12 202,33
Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
BDO Audiator Oy
-Tilintarkastuspalkkiot 4 011,95 7 079,24
-Tilintarkastuslk:n sihteerin tehtdvat 2 490,00 1162,49
- Koulutus+asiantuntijapalvelut 0,00 1 943,66
Palkkiot yhteensa 6 501,95 10 185,39
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Poytyilla 30. paivand maaliskuuta 2020

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndén kertomuksen.

Poytyalla /7 pivind /0477 luuta 2020

BDO Audiator Oy

Sviton kit
Sinikka Niitfpera
JHT, HT



LUETTELOT JA
SELVITYKSET
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

Paakirja ATK-listoina
Paivakirja ATK-listoina
Palkkakirjanpito ATK-listoina
Ostoreskontra ATK-listoina
Myyntireskontra ATK-listoina

Kéyttbomaisuuskirjanpito ATK-listoina

LUETTELO TOSITTEIDEN LAJEISTA

1 Pankkitositteet

3-5 Kassatositteet

9 Palkkatositteet

10 KP Laskennalliset

11 SL Laskennalliset

20 Ostolaskujen maksut

21 Ostolaskut

22 Ostolaskut, vesihuolto

26 Ostolaskut, investoinnit

30 Myyntireskontran suoritukset
31 Vuokrat

32 Lomituspalvelut

33 Péivahoitolaskut

34 Vanhushuoltolaskut

35 Sosiaalitoimen yleislaskut
36 Koulutoimen laskut

37 Kansalaisopiston laskut

38 Vapaa-aikatoimen laskut
39 Vesi- ja jatevesilaskutus

40 Liittymismaksut

41 Yleislaskut Riihikoski

42 Kaukoldampdolaskut

43 Rakennusvalvonta

44 Teknisen toimen yleislaskut
45 Aamu- ja iltapéivatoiminta
46 Yleislaskut Yléne

47 Vilitetyt lainat

92 Muistiot

94 ALV:n veroperusteen jako
96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallinen
98 Sisdisen laskennan tulos

99 Siséisen laskennan tulos laskennallinen
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KIRJANPITOAINEISTON SAILYTYS

Kirjanpitoaineisto séilytetddn Poytyan kunnan arkistosddnnon mukaisesti:

- Tilitositteet 10 vuotta

- Tiliotteet 2 vuotta

- Valtuuston hyvéksymat maararahatasoiset
toteutumisvertailut/koko vuosi Sailytetdén pysyvasti

- Péivakirjat 10 vuotta

- P&aékirjat 10 vuotta

- Tase-/vuosikirjat 10 vuotta
sisaltdd myos tase-erittelyt

- Tilinpaatoskertomukset Sailytetdan pysyvasti

- Luettelot kirjanpidon tileista
ja hierarkioista 10 vuotta



